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11,256,8125,714,1283,263,7002,258,123درآمد خالص
3,967,8431,028,726495,13468,623عملیاتیسود 

29,53992,05510,3166,653درآمد(هزینه) هاي  غیر عملیاتی
3,537,666863,197337,59810,857پس از کسر مالیات–سود خالص 

338,9511,057,429190,162116,083ورود وجوه نقد حاصل از فعالیت هاي عملیاتی

17,773,9263,503,5212,119,2441,226,697جمع داراییها
4,303,0552,328,9921,584,4661,029,517جمع بدهی ها

9,882,730286,469286,469286,469ثبت شدهسرمایه 
13,470,8711,174,529534,778197,180جمع حقوق صاحبان سهام

3331201نرخ بازده داراییها (متوسط داراییها/ سود خالص)
48101926نرخ بازده حقوق صاحبان سهام ( ارزش ویژه )

9,882,729,818286,468,818286,468,818286,468,818تعداد سهام در زمان برگزاري مجمع
3583,0131,17938ریال–سود واقعی هر سهم 

-2,090780-ریال-مصوب هر سهمسود نقدي
2,78968,21313,2102,521ریال-آخرین قیمت هر سهم در تاریخ تایید گزارش

1,0001,0001,0001,000ریال–ارزش دفتري هر سهم 
P/E(8231166(مرتبه-نسبت قیمت به درآمد واقعی هر سهم

526579112نفر ( در پایان سال )-تعداد کارکنان رسمی 
171180188200نفر ( در پایان سال )-تعداد کارکنان قراردادي 
744699579541نفر ( در پایان سال )-تعدادکارکنان پیمانکاري

967944846853نفر ( در پایان سال )-جمع کارکنان 



1399اسفند30سال مالی منتهی به صاحبان سهامگزارش فعالیت هیئت مدیره به مجمع عمومی ژي ماتادور اروپا             تحت تکنولو

٥

ترین سالها براي اقتصاد ایران بود شاید اگر یکی از دشوارترین و پرچالشسالاینهاي خود سپري شدبا تمام فراز و نشیب1399سال 

اقتصاد .نکرده ایمقراغی از سخت ترین و دشوارترین سال اقتصادي ایران در بعد از انقلاب اسلامی ایران قلمداد کنیم اگذشته را یکسال

کرونا که ویروسچالش هایی نظیر شیوع .ایران در سال مذکور در معرض طیف وسیعی از فشارها و تنگناهاي داخلی و خارجی قرار داشت

بود و پیامدهاي آن روز به روز بیشتر گریبان اقتصاد ایران و جهان را می گرفت و همچنین سخت تر شدن فشار 1398یادگار سال 

.ي ظالمانهحداکثري تحریم ها

چالش،و با ثبات نرسیده استپایدارمی دهد اقتصاد ایران در بحث متغیرهاي پولی هنوز به شرایط نشانرصد متغیرهاي کلان اقتصادي 

تواند در هدایت نرخ سود منفی در شرایط تورمی نمی،اقتصادي استکلان مزمن و بالا همچنان یکی از اصلی ترین مشکلات يهاتورم

أثیرگذار بر مهمترین عوامل ت. زي قابل مشاهده استموانشده در بازارهاي جذباین پول که ردپايمنابع به شبکه بانکی جذاب باشد و 

به صورت گریزناپذیري نرخ ارز یک معیار مهم در فضاي اقتصادکلان است و . سازي منابع بلوکه شده است ها و آزادبحث تحریم،نرخ تورم

بر را ي از فعالان بازار قیمت هاي خودهنوز هم بسیار.تغییرات آن در کوتاه مدت می تواند فضاي اقتصاد کشور را تحت تاثیر قرار دهد

در وریالهزار 160به مبلغ1399ابتداي سال درکه نرخ دلار نشان میدهدبررسی آمارهاي رسمی .دنکناساس نرخ دلار روز تعیین می

این نرخ در پایان سال ، هاي سیاسی نیز رسید اما با تغییر فضاي سیاسی و به دنبال آن کاهش ریسک و تنشریالهزار 300بههمیانه را

4200(جبران کسري ارز برخی از کالاهاي اساسی که از ارز بانکی ضمن اینکه براي .رسیده استریالهزار 250متر از جاري به ک

آن جمله صنعت که ازآنها تعلق گرفتبهیست ارز بانکی حذف و ارز نیمایی براي واردات مواد اولیه آنها استفاده می شود نیز از ل)تومانی

لاستیک می باشد.

که همین هتغییر یافت)نیمایی(از گروه یک به گروه دو صنعتارز براي این اختصاصمت صبه استناد نامه وزارت 28/02/1399در تاریخ 

ها با معضل نبود ارز نیمایی و عدم تخصیص به موقع آن روبرو شرکت،اتیموضوع باعث شد علاوه بر افزایش نرخ خرید مواد اولیه وارد

موارد به دلیل جلوگیري از توقف تولید از ارز آزاد براي واردات مواد اولیه استفاده نمایند.شده و در برخی 

بالاي آن در سطح معیشت مردم به جزئی از پذیريدلیل اثربوده که بهاز دیگر متغیرهاي کلان اقتصادي نیز تورم، نرخ علاوه بر نرخ ارز 

درصد بوده و 32در سطح1399تورم در ابتداي سال میانگین دهد نرخ می نشان میرسهايبررسی. زندگی هر ایرانی تبدیل شده است 

ها حاکی از آن است که بررسیرسید . درصد 48درصد رسیده و نرخ تورم نقطه به نقطه در بهمن سال گذشته به سطح 34در ادامه به 

ها سیر صعودي نرخ تورم در سال گذشته موجب گردید در مقاطع کوتاه زمانی قیمتبوده ونرخ تورم هنوز هم در سطح بسیار بالایی 

افزایش لجام گسیخته قیمت ها باعث شد .ها داشته استهاي دستمزد و سربار شرکتتأثیر مستقیم در هزینهو یافته چشمگیريافزایش

سود عملیاتی شرکت ها کاهش یابد.تاًنسبت به سال قبل چندین برابر شده و نتیجهاهزینه هاي عملیاتی شرکت
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گیري بیماري کرونا بود که این امر موجب تعطیلی ههمآن بودمشکلی که کل دنیا در سال گذشته به شدت درگیر بیان شدهبه جز موارد 

داد اما اثرات گردید که این موضوعات بیشتر اقتصاد هاي مطرح دنیا را تحت تاثیر قرارهاغلدورکاري بعضی از شوبرخی از صنوف

ها تبدیل به فرصت شود که طبیعتاً این امر در سالهاي آتی نیزتهدیدکل اقتصاد و صنعت تکنولوژي باعث شد برخی از بر19-کووید

توسعه ، و یادگیري مجازي ادامه آموزش آنلاین.نمایدرا وارد مرحله جدیدي از دنیاي دیجیتال می21دار خواهد شد و انسان قرن ادامه

ادامه رشد صنعت وسایل حمل و نقل ، افزایش استفاده از تکنولوژي هاي دنیاي مجازي ، رشد سریع هوش مصنوعی ، بهداشت و درمان 

کار براي جلسات و فروش اینترنتی و ارسال بدون تماس با عنوان ياستفاده از ویدئو کنفرانس و عدم جابجایی نیرو،کوچک و شخصی

شود از جمله تحولات دنیاي پیشرو بینی میتجربه گردید و پیشبیماري کروناگیريهمواردي است که بعد از هماینها،راهکار جدید بازار

باشد.

چند برابري مل اساسی این تغییرات بود از جمله افزایشعواعوامل ذکر شده در بالا از جمله که صنعت تایر نیز دستخوش تغییراتی شد 

عدم ، افزایش هزینه مالی ، هاي عمومی و اداري افزایش هزینه، نرخ فروش محصولات بهاي تمام شده محصولات و به تبع افزایش

کاهش فروش حضوري و افزایش فروش اینترنتی اینها برخی از عواملی است که این صنعت را دستخوش تغییرات ،مبادلات بین المللی

گیري و کاهش ارتباطات بین المللی سال سختی پیشرو هبیماري هم، شود با توجه به اقتصاد نابسامان موجود ینی میببسیار نمود پیش

آنچه .این صنعت باشد که در اینصورت شرکت ها با معضل تامین مواد اولیه از طریق واردات و کیفیت تولید محصولات مواجه خواهند شد

ها می باشد.هزینهو کاهشاست حفظ ظرفیت تولید همانند سال گذشته و کنترلهمیتز او حائمهمبسیار1400که در سال 

صنعتی از خودروسازي بعنوان یکی از صنایع پیشران کشور یاد میشود، 

18درصدي در تولید ناخالص داخلی سهم 4تا 5/3که با دارا بودن سهم 

درصدي اشتغال بخش صنعتی 12درصدي در بخش صنعت و سهم 20تا 

جایگاه اقتصادي، سیاسی و اجتماعی ویژه اي برخوردار است. کشور از

صنعت خودروسازي همچون همه صنایع بزرگ و کوچک کشور سال 

کرونا و بیماريرا با سختی ها و دشواري هایی همچون همه گیري1399

یی از خودروهاي جدید دستاوردهاي و رونما1398تداوم تحریم ها پشت سر گذاشت با این حال جهش تولید و عبور از رکود تولید سال 

قابل توجه این صنعت میباشد.

درصد فروش شرکتهاي تایرساز به خودرو 50صنعت تایر ارتباط تنگاتنگی با صنعت خودرو و روند توسعه اي آن دارد، بطوریکه حدود 

ثیر مستقیم بر روي تولید تایر داشته است. طبیعتاً این افزایش تا1399درصدي تولید خودرو در سال 21و با توجه به افزایش سازان است 
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1395سال 

١٣٩۶سال 

١٣٩٧سال 

١٣٩٨سال

١٣٩٩سال 
١٣٩۵سال 

١٣٩۶سال 

١٣٩٧سال 

١٣٩٨سال

١٣٩٩سال 

نوع محصول
1399سال 

(دستگاه )

1398سال 

(دستگاه)
تغییرات

903,314760,07019سواري

25721718ون

80,54867,15120وانت

)2(793812بوس و....مینی

94653577اتوبوس

5,8403,21182کامیون ، کامیونت ، کشنده

991,698831,99619جمع
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درصد از و نیمبودهملی براي صنعت ترابري و صنعت خودروي کشورصنعت تایر مک

سازي است و باید زمینهاین صنعتکل تولید ناخالص داخلی کشور به عهده

المللی در سطح صنعتی و . افزایش ارتباطات بینگرددبیشتري براي رشد آن فراهم 

کنند و کار میمحیطی هایی در سازمان ملل که روي قوانین زیستحضور در حوزه

شود صنعت تایر کشور نیز فرصت تغییر متناسب با تاثیر آتی مهمی روي صنایع مختلف کشور از جمله صنعت تایر دارد، موجب می

.دست آوردتحولات دنیا را به

هرگونه کمبود در هاي ارتباطی زمینی، نقش بسیار مهمی در اقتصاد کشور دارد و صنعت تایر با توجه به مساحت کشور و گستردگی راه

عرضه این محصولات تبعات اقتصادي، سیاسی و اجتماعی به دنبال خواهد داشت. صنعت تایر در دنیا از لحاظ طراحی، ساختار، تکنولوژي 

ها همسو ود را با این پیشرفتخبایستی کشور داخلساخت و دستیابی به استانداردهاي نوین بسیار متحول شده است و صنعت تایر در

که در شرایط فعلی اقتصادي و بودهبرقراري ارتباط فنی و انتقال تکنولوژي از صاحبان برندهاي جهانی دستیابی به این مهملازمه.کند

هاي داخلی و توسعه جدي مراکز تحقیقاتی اي جز اتکا به ظرفیتسیاسی کشورمان مقدور نیست اما براي ادامه حیات در صنعت تایر، چاره

.اخلی متصور نیستبراي تایرسازان د

گیرد. از این رو، کار تاثیر میوصنایع کشور از فضاي عمومی و محیط کسبصنعت نبوده و مانند همهکلحیات صنعت تایر جدا از حیات

ست اما هاي میسر، بهبود نسبی و ارتقاي ظرفیت امدت در اولویت اول، حفظ تولید و استمرار آن بوده و در موقعیتتلاش مدیران در کوتاه

بتواند با نیزهاي اقتصادي مولد کشور سایه افکنده، صنعت تایرکه بر فعالیتدر موقعیت بلندمدت، امیدواریم تا با رفع مشکلات کنونی

اي در زمینه ارتقاي کمیت، تنوع محصولاتهاي انسانی و توان ذاتی این صنعت در ایران، جهش رو به جلو دوبارهتکیه بر پتانسیل، سرمایه

.و دستیابی به استانداردهاي کیفی بالاتر را تجربه کند

است که از این مقدار حدود )انواع تایر سنگینهزار تن160سواري وتایرهزار تن 190(هزار تن350مصرف سالانه تایر در کشور حدود 

بخش و شدهر بصورت قاچاق وارد کشور واردات تایاز بخشی استهزار تن نیز سهم واردات100هزار تن سهم تولید داخل و حدود 250

با توجه به 1399در سال .ژاپن و اسپانیا وارد می شود، هند ،جنوبیکره، واردات تایر از چین و کشورهاي امارات طریقازدیگر آن

تایر سازان توانستند با ،گذشته و تکمیل برخی از طرح هاي توسعههايکاهش واردات تایر به نسبت سال،افزایش مقدار تولید خودرو

نیز در راستاي فرمایشات مقام معظم ، در این میان ایران تایردنهزار تن انواع تایر رکورد جدیدي را در کشور به ثبت برسان273تولید 

ته نسبت به سال گذشتولید را ظرفیت اسمی خود تولید نموده و معادل کلتوانست پس از چندین سال رهبري در سال جهش تولید

.دهددرصد افزایش 13
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)1399-1396سال گذشته (چهارنمودار مقایسه اي تولید تایر در 

۰

۲۰۰۰۰

۴۰۰۰۰

۶۰۰۰۰

۸۰۰۰۰

۱۰۰۰۰۰

۱۲۰۰۰۰

۱۴۰۰۰۰

آرتاویل تایر ایران تایر گروه بارز پارس دنا کویر تایر یزد کیان تایر

1396
1397
1398
1399

1399درصد سهم از تولید سال درصد تغییرات نسبت به سال قبل1396139713981399نام شرکت

22,13819,37125,07929,3291711آرتاویل تایر

19,21719,95024,58927,6141310ایران تایر

90,56695,596102,743124,8392246بارزگروه صنعتی 

12,24515,9158,7959,18843لاستیک پارس

34,79715,73513,39813,69625لاستیک دنا

24,22519,08622,32129,7073311کویر تایر

30,33719,94422,14725,080139لاستیک یزد

9,84314,25012,79513,57665کیان تایر

243,368219,847231,867273,02918100جمع کل

مقدار (تن)

ارقام به تن
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١٠

1399سهم گروه محصول از تولید سال 1396139713981399محصولگروه 

سواري

59 936790608568بایاس

117,085114,234130,901159,217رادیال

وانتی

9 29,36622,61620,03422,729بایاس

1,1892,0103,6603,197رادیال

باري و اتوبوسی

21 39,46938,24328,18433,380بایاس

22,15720,43923,02825,099رادیال

کشاورزي سبک
2

2,6472,9192,9064,305بایاس

کشاورزي سنگین
7

26,98413,94116,85318,126بایاس

راهسازي و صنعتی
2

3,5354,6555,6936,458بایاس

243,368219,847231,867273,079100جمع کل
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١١

رو:هاي پیشعوامل خارجی یا چالش -الف

رشد اقتصادي در ساده ترین مفهوم به افزایش تولید ناخالص ملی در یک :
الی نه ماهه 1394سال خاص در مقایسه با مقدار آن در سال پایه اشاره دارد، جدول زیر نرخ رشد اقتصادي را طی سالهاي 

نشان میدهد:1399

ایرانمرکز آمار:منبع

درصد رشد داشته است اما یکبه لحاظ حجم اقتصادي تنها 1399جدول فوق میتوان گفت که اقتصاد ایران در سال بر اساس 
کاهش یافته است.این در حالی است که نرخ رشد جمعیت کشور به طور متوسط در 1395حجم اقتصاد کشور نسبت به سال 

گر از یک سو جمعیت کشور افزایش و از سویی دیگر حجم اقتصاد ایران کاهش یافته درصد است.به عبارت دی1,2حدود 
اقتصادي کمتر شده و در واقع فقیرتر شده اند.امکاناتاست.این بدان معناست که سهم افراد جامعه از 

با کاهش رشد اقتصادي درآمد وآنچه بدیهی است عملکرد اقتصاد ایران بویژه در سالهاي اخیر با نوسانات شدیدي همراه بوده 
. همچنین از پیامدهاي این امر به تبع بر قدرت خرید و در نتیجه رفاه اقتصادي اثر میگذاردداشته کهسرانه واقعی افراد کاهش 

کاهش رشد اقتصادي کشور میتوان به عدم استفاده صحیح از ظرفیتهاي ملی اشاره کرد به عبارتی دیگر از نیروي انسانی و 
ه هاي کشور نمیتوان به نحو مناسبی استفاده نمود و همین امر سبب میشود که نرخ بیکاري افراد دانشگاهی افزایش یابد سرمای

و زمانی که رشد اقتصادي کاهش یابد معناي آن اینست که اقتصاد کشور در رکود فرو رفته است. در واقع فعالیت هاي 
اقتصادي از رونق برخوردار نیستند. 

براي افزایش تورم منجر به افزایش قیمت دلار حداقل در حد نرخ تورم خواهد شد و از آنجایی که تقریباً نیمی از مواد اولیه
تولید لاستیک وارداتی است بهاي تمام شده صنعت افزایش خواهد یافت. 

هستند. بیش این مواد از محصولات پتروشیمیبه جز کائوچوي طبیعی که از درختان شیرابه ساز تهیه و وارد می شود، عمده
اولیه آن در داخل تولید شده و مابقی از درصد مواد 50شود. تقریبا درصد هزینه نهایی تولید تایر صرف مواد اولیه می75از 

طریق واردات تامین می شود. نوسانات و یا رشد هر کدام از این موارد بر بهاي تمام شده شرکت ها تاثیر می گذارد که با توجه 
ه این صنعت به رشد بازارهاي کالایی جهان و افزایش تقاضا پس از دوران کرونا به نظر نمی رسد در کوتاه مدت بهاي مواد اولی

کاهش یابد.
و تمامی حذفگروه لاستیک ازتومانی 4200ضمن اینکه در اردیبهشت ماه سال گذشته طبق دستورالعمل وزارت صمت، ارز 

با ارز نیمایی و یا ارز آزاد صورت پذیرفت.1399واردات مواد اولیه در سال 
یع نتواند براي حداقل یک سال      آن باعث میشود مدیران صناپیش بینی شرایط اقتصادي و نبود ثبات در امکان متاسفانه عدم 

که شاید در آینده شدهدر اکثر موارد مجبور به اخذ تصمیمات کوتاه مدت نمایند و برآورد هزینه واردات و هزینه هاي داخلی را 
تبعاتی را برایشان به دنبال داشته باشد.
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١٢

مهم تلقی می شود. این صنعت به شدت به تحریم حساس است چراکه تایرمسئله تحریم ها نیز براي صنعت
به درصد50درصد و از نظر مواد اولیه حدود 85درصد از نظر ماشین آلات 100بررسی ها نشان داده صنعت از نظر فناوري 

.ابراین می توان مدعی شد شرایط تحریمی به شدت وضعیت صنعت را تحت تاثیر قرار می دهدخارج وابستگی دارد بن

خود، باید کسب و کارهاي حائز اهمیت است. تایر سازان ایرانی براي توسعه صنعت تایر و توسعه یافتگی یکی دیگر از سرفصل
هاي اخیر همواره به دلایل متعدد از جمله، متاسفانه در سال.هاي روز دنیا دسترسی داشته باشندبه تجهیزات و تکنولوژي

توانستیم تجهیزات و ماشین چنانچه می.ها باز مانده استآمریکا صنعت تایر از دسترسی به این تکنولوژيالمانهظهاي تحریم
، صنعت تایر ایران میکردیمها پیگیري ا از طریق اروپاییآلات روز دنیا را در اختیار داشته باشیم یا بحث انتقال دانش ر

هایی که وجود دارد؛ کارخانهتولید کنندهدرات باشد. در صنعت تایر، دو گروه توانست یکی از افتخارات کشور در حوزه صامی
و کارخانه هاي که هر دو نوع حصول را تولید مینمایند که کنندتولید می» رادیال«هایی که سازند و کارخانهمی» بایاس«

شرکت ایران تایر از این دسته میباشد.
هاي کسب شده:عوامل داخلی یا موفقیت-ب

تلاشوهمفکريوجود مشکلات فراوان که تمامی صنایع با آنها درگیر بودند با باتوانست1399سالدرتایرایرانشرکت
:باشدمیشرحبدیناختصاربهکهنمایدثبتخودکاريکارنامهدررابسیاريهايموفقیتخودهمکارانکلیه

تن)27,000دستیابی به ظرفیت کامل تولید کارخانه (-1

درصد)13افزایش میزان تولید نسبت به سال قبل ( -2

1399سالمدتکوتاهتمامی اهدافبهدستیابی-3

)دستگاه پرس اول4درصد از 80حدود کارپیشرفت(اینچ پخت تایر45دستگاه پرس هیدرولیک 10شروع پروژه ساخت -4

.تنی در راستاي کاهش بخار و زمان پخت25نصب و راه اندازي دستگاه بیدسازي هگزاگونال و یک دستگاه بویلر -5

دستگاه ماشین تایرسازي رادیال.6دستگاه از 3نصب و راه اندازي -6

طراحی، تولید و انبوه سازي رادیال وانتی و سایزهاي جدید سواري.-7

توسعه جغرافیایی توزیع محصولات شرکت از طریق افزایش تعداد نمایندگی هاي فروش -8

صولات شرکت از طریق سیستم فروشگاه عرضه مستقیم به منظور توزیع کالا به صورت بدون افزایش میزان فروش مح-9

.واسطه به مصرف کنندگان نهایی و با رعایت قیمت مصوب مصرف

1399شرکت در نمایشگاه و همایش صنعت لاستیک در دي ماه -10

بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی.محل اجراي پروژه در مهدي شهر سمنان از زمین عمده قطعاتو انتقالخرید-11
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١٣

میباشد، اهداف کوتاه مدتی را نیز در برنامه 1404داشته تا با توجه به اهداف کلانی که چشم انداز آن تا سال شرکت تولیدي ایران تایر سعی بر این

موده که راهبردي خود در نظر داشته باشد این شرکت همواره با در نظر گرفتن چالش ها و ریسکهاي موجود در این صنعت راهبردهایی را برنامه ریزي ن

اجراي برنامه ها نموده تا شرکت بتواند به آنچه در اهداف بلند مدت خود در نظر دارد برساند:کل سازمان را ملزم به

راهبردهااهداف کوتاه مدت

تن در سال27000تولید ترکیبی محصولات رادیال و بایاس با ظرفیت -1
دو دستگاه تایرسازي رادیال وانتی مرحله اول، شش راه اندازي ماشین آلات جدید ( 

تایرسازي مرحله اول، یک دستگاه تست یونیفرمیتی و بالانس، یک دستگاه دستگاه
)دستگاه پرس هیدرولیک پخت تایر10تست درام تایر، راه اندازي 

توسعه محصولات رادیال سواري و وانتی و تنوع بخشی به محصولات -2
ارتقاء دانش فنی در زمینه تولید محصولات جدید با بکارگیري مشاوران  بین المللی کشاورزي بایاس

اقدامات اصلاحی در پروسه تولید جهت کاهش ضایعات و خرید یک دستگاه بویلرجدید.درصد وزن تولید2کاهش درصد ضایعات کل حداکثر -3

بازارهاي جدید به غیر از بازار کشورهاي همسایهشناساییدرصد محصولات تولیدي( در صورت رفع ممنوعیت)5صادرات -4

اصلاح و نوسازي خطوط تولید و افزایش ظرفیت با استفاده حداکثري از امکانات موجودافزایش بهره وري و سرانه تولید-5

راهبردهااهداف بلند مدت
انتقالافزایش ظرفیت تولید برمبناي طرح توسعه ودرصد سهم بازار تایر در کشور20کسب -1

هزار تن در سال25اجراي فاز اول پروژه در مکان جدید با ظرفیت هزار تن در سال40تولید انواع تایر رادیال سواري به میزان -2

اصلاح و نوسازي خطوط تولید با هدف افزایش بهره وري تولید جایگاه اول بهره وري در صنعت تایر در سطح ملی-3

توسعه محصولات رادیال و بایاس و انتقال دانش فنی و فناوري نوینتنوع محصول در سطح ملیپیشتازي در نوآوري و-4

ارتقا توانمندي صادرات در بازارهاي هدف و ایجاد یک برند بین المللیدرصد محصولات به بازارهاي هدف20صادرات -5
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١٤

در نظر دارد:1400از جمله برنامه هاي راهبردي که شرکت براي سال 

.فروشوبازاریابیبخشمتخصصنیروهايتوسعهوبازارمطالعههايکارگروهایجاد/ الف

.تولیدخطبهسازيونوسازيپروژهاجرايوتعریف/ ب

.ضایعاتکاهشراههايبررسیکمیتهوتولیدفرآیندهايبازنگري/ پ

.After Marketبخشبرتمرکزباسیمیرادیالمحصولاتتوسعه/ ت

.R117stage2استانداردالزاماترعایتبارادیال وانتی و سواريجدیدمحصولاتتولیدوطراحی/ ث

.انتقالوتوسعهطرحمبنايبرتولیدظرفیتافزایش/ ج

و اخذ گواهینامه استاندارد جدید تایرهاي ECE R106چ/ طراحی و تولید محصولات جدید کشاورزي با رعایت استاندارد 
کشاورزي

ح/طراحی و تولید محصولات جدید تایرهاي راهسازي و تدوین استاندارد جدید براي تایرهاي راهسازي 

BANDAR16-7,50خ/افزایش تولید در حوزه تایرهاي وانتی بایاس با طراحی تایر  +

بیماري کرونا فراز و شیوع سخت و پر تلاطمی بود که از یک سو مشکلات اقتصادي و از سوي دیگر بسیارسال1399سال 
افتن فروشندگان مواد نشیب هایی را براي صنایع بوجود آورد. چالش تامین ارز و تبادل آن با فروشندگان خارجی، چالش ی

چالش نرخ تورم صعودي، چالش رعایت بهداشت و تعطیلی هاي بازار براي رعایت در شرایط تحریم، اولیه خارجی
ایران تایرواملی بود که محدودیت هاي بسیاري را براي شرکتها ایجاد کرده بود اما شرکتدستورالعملهاي بهداشتی از جمله ع

تن انواع 27,664روز کاري) مقدار 297روز کاري (سال گذشته 307با یاري کلیه پرسنل دلسوز و متعهد خود توانست با 
3,967,843میلیون ریال فروش مبلغ 11,256,812و با درصد افزایش نسبت به سال قبل)13(محصولات خود را تولید

رقم بزند.1399میلیون ریال سود عملیاتی را در پایان سال 
با این اوصاف رکورد تولید و فروش در چند سال اخیر در این شرکت شکسته شد و تهدیدها به فرصت تبدیل و بیشترین 

استفاده از فرصت ها رقم خورد. 
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١٥

رت شرکت سهامی خاص تاسیس و بصو1343اردیبهشت 21در تاریخشرکت

در اداره ثبت شرکتها و مالکیت صنعتی 1343خرداد 9مورخ 9240طی شماره 

تحت1344اسفند ماهدر تاریخاز کارخانهبرداريهرهب.تهران به ثبت رسیده است

آغاز و معادنصنایعوزارتاز1344اسفند ماه27مورخ55396مجوز شماره

تاریخبه شرکت سهامی عام تبدیل و در1354در سال شرکت.استگردیده

پتایرنمادباپلاستیکولاستیکگروهدرتهرانبهاداراوراقبورسدر3/9/1355

.استپذیرفته شده

جاده مخصوص تهران به کرج می باشد . 4محل اصلی شرکت در کیلومتر 

:ازاستعبارتشرکت فعالیتاصلی ، موضوعاساسنامه2مادهطبق

، ساخت،منظور تولیدبدینومربوطهو صنایع، رزینیو یا پلاستیکیترکیبیو یاطبیعیاز لاستیکاعمسازيلاستیکصنایعتأسیس: الف

، از طبیعیاعملاستیکصنعتمربوط بهاز خدماتهریکانجامو یا، مبادلهبرداري، بهرهدیگر ، تملکعناوینبهو تحصیل، صادرات، وارداتد خری

لاستیکهايمحدودیتو بدونمنجمله. گرددمیاز آنها تهیه"ایا جز"کلاکهآنها و اشیائیترکیباتو، مواد خام، پلاستیک، شیمیائیترکیبی

، تسمهانتقالتسمهو مواد تعمیريآنو لاستیکاتومبیللوازمو هرقبیلاز هرنوعو توئی، تراکتور و سایر وسائط نقلیهوساتوب،، کامیوناتومبیل

و سایر ، ریونپنبهکهو اشیائی، ریون، پنبهالبسهو، کفشها اشیاء مکانیکیتسمهکفلاستیکو محصولاتلاستیکلولهنوع، همهپروانههاي

و سایر آزمایشگاهها و انجامفیزیکیوشیمیائیلابراتوارهايو اداره، نگهداريتأسیسواتومبیلیدکیباشد و لوازممیآن، اجزاء ترکیبیمواد الیافی

میمذکور حاصلآزمایشگاهیاز تحقیقاتکهو اکتشافاتیاختراعاتلیهکو معاملهو توسعهو استفادهو صنعتی، فیزیکیشیمیائیتحقیقاتهرگونه

.شوند 

سایرشرکتهاو خرید سهامگذاريدر سرمایهمشارکت: ب

آلاتماشیناندازي، راهدراجراء ، نصبو نظارتمشابهو سایر صنایعلاستیکدر امر صنعتمربوطهو اطلاعاتفنیو خدماتهمشاورارائه: پ

هرگونهو انجامیا حقوقیحقیقیسایر اشخاصمذکور بهخدماتارائهیا ازطریقبطور مستقیملاستیکامر صنعتمربوط بههايکارخانهو تأسیس

.باشدلازمرابطهدراینکهمعاملاتی

.باشد مینبیاجو سایر تولیداتاتومبیللاستیکز تولید انواعاحاضر عبارتدر حالشرکتاصلیفعالیتهاي
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١٦

تایر سازي با کیفیت سرآمد و فناوري پویا در سطح ملی و منطقه اي.

تایر رادیال و بایاس خودرو با در نظر گرفتن نیازها و انتظارات مشتریان و با رعایت استاندارد و ضوابط محیط زیست به منظور طراحی و تولید انواع 

جمعی عرضه در بازارهاي داخلی و جهانی با قیمت مناسب از اهم ماموریت هاي رشته فعالیت لاستیک میباشد. در این راستا، با استفاده از مشارکت

ر چارچوب الزامات قانونی مرتبط با کیفیت، محیط زیست و ایمنی و بهداشت حرفه اي دستیابی به اهداف هم چون بهبود مداوم کیفیت ، کارکنان د

یري تنوع بخشیدن به محصولات با توجه به نیاز مشتري، عرضه به موقع محصولات با قیمت مناسب، مصرف بهینه مواد و انرژي، کاهش ضایعات و پیشگ

ی هاي زیست محیطی از الزامات این صنعت میباشند.از آلودگ
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١٧

ریال1,000سهمهراسمیارزشبهسهم،225,000تعدادشاملریالمیلیون225مبلغتاسیسبدودرشرکتسرمایه
اسمیارزشبهسهم،9,882,729,818تعدادشامل(ریالمیلیون9,882,730مبلغبهزیرشرحبهمرحلهچندطیکهبوده
تاریخ تهیه گزارش افزایش یافته است.درریال)1,000سهم هر

تغییرات سرمایه شرکت

محل افزایش سرمایهسرمایه جدید(ریال)درصد افزایش سرمایهتاریخ افزایش سرمایه

آورده نقدي و مطالبات حال شده11/07/13755021,871,153,000

از محل سود تقسیم نشده 19/12/13755032,807,609,000

از محل اندوخته طرح توسعه 18/05/13775/3042,807,609,000

از محل اندوخته طرح توسعه 20/09/13794/2352,807,609,000

از محل اندوخته طرح توسعه 25/03/13835079,211,414,000

آورده نقدي و مطالبات حال شده29/09/138535106,935,409,000

آورده نقدي و مطالبات حال شده28/04/138934143,234,409,000

آورده نقدي و مطالبات حال شده27/03/1394100286،468،818،000

(زمین)ي ثابت مشهود تجدید ارزیابی دارائیها20/11/13993,3509,882,729,818,000

 میلیون ریال به مبلغ 286,469سرمایه شرکت از مبلغ 21/10/1399طبق مصوبه مجمع عمومی فوق العاده مورخ

در اداره ثبت 20/11/1399افزایش یافته و در تاریخ )زمین کارخانه(دارائیهامیلیون ریال از محل تجدید ارزیابی9,882,730

شرکتها به ثبت رسیده است.
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١٨

:استزیرجدولشرحبه30/12/1399به منتهیمالیسالپایاندرشرکتعمدهسهامداران 

درصدتعداد سهامسهامدارنام ردیف

5,040,192,78151شرکت گسترش پایا صنعت سینا1

1,272,454,09612,8شرکت سرمایه گذاري ملی ایران2

396,661,8514بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی ایران3

152,543,5701,5صندوق سرمایه گذاري بازارگردانی سینا بهگزین4

3,020,877,52030,6)سهام شناور بورسی(سایر5

9,882,729,818100جمع

 شایان ذکر است طبق دستورالعمل سازمان بورس اوراق بهادار کلیه شرکتهاي بورسی جهت کنترل بازار سرمایه ملزم به داشتن
میلیارد 270طی قرارداد منعقده با صندوق سرمایه گذاري سینا بهگزین مبلغ 20/8/1399از تاریخ نیزلذا این شرکتفبازارگردان بوده 

شروع جهت نیزبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیمتعلق بهسهم از سهام2,700,000ریال به حساب صندوق مذکور واریز و تعداد 
تا تاریخ تائید شروع بازارگردانی سهام شرکتتاریخضمناً تا تاریخ تهیه گزارش و از قرار گرفت.ی در اختیار این صندوق عملیات بازارگردان

میلیارد ریال به بازارگردان پرداخت نموده است.570مبلغ این گزارش، شرکت

:استبودهزیرشرحبهاخیرسال6طیشرکتسهاموضعیت

سال مالی منتهی به
تعداد سهام 
معامله شده

ارزش سهام معامله 
شده(میلیون ریال)

تعداد روزهاي 
بازبودن نماد

تعداد روزهایی 
که نماد معامله 

شده

پایان سال مالی

سرمایهقیمت سهم(میلیون ریال)ارزش بازار

286ر29/12/1394211،152،146544,4423171601,075,9773,756469

30/12/1395191,158,378680,1383132111,119,5203,908286,469

29/12/1396175,060,548680,019360234799,5342,791286,469

29/12/1397270,0857791,024,9553562341,889,8346,597286,469

29/12/1398350,769,8875,769,0113452309,640,53533,653286,469

30/12/1399754,913,56554,276,40232221039,333,2653,9809,882,730
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١٩

 قبل بدلیل برگزاري مجمع عمومی فوق العاده جهت نسبت به سال 1399کاهش در روزهاي بازبودن نماد معاملاتی در سال
بسته بود.27/11/1399لغایت 18/10/1399بوده که نماد معاملاتی از تاریخ سرمایه و ثبت آن در اداره ثبت شرکتها افزایش

در گـردد با توجه به سیاست شرکت که پایبندي به قوانین بورس می باشد کلیه اطلاعات به موقع و با شفافیت کامل ارسـال می 

نیز تمامی گزارشات در زمان مشخص شده و با شفافیت کامل ارسال گردیده است اما به دلیل عـدم دسترسـی بـه    1399سال 

گزارش سازمان بورس در خصوص امتیاز بندي شرکتها، امکان بیان امتیاز شفافیت در این گزارش وجود ندارد. 

تن محصول تولید 27,614تمامی اهداف خود در زمینه تولید را محقق نموده و مقدار شرکت ایران تایر در سال مورد گزارش، 
درصد رشد را شاهد 20درصد و گروه بایاس 9دیال سیمی % افزایش داشته که در گروه را13نموده که نسبت به سال قبل 

درصد میباشد.10کشور صنعت تایرو سهم شرکت از کل تولیداتمیباشیم 

1395سال 1396سال 1397سال 1398سال1399سالمحصول

9,8108,1987,1777,0915,605بایاس

17,61816,14312,56911,88410,585رادیال سیمی

186248204242259سایر

27,61424,58919,95019,21716,449جمع کل(تن)

1396تولید 1397تولید 1398لید تو1399تولید واقعی ظرفیت عملیظرفیت اسمیمحصول

27,00027,00027,61424,58919,95019,217تایر (تن)

102917471--درصد استفاده از ظرفیت
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٢٠

:ازعبارتندشرکتفعالیتبرحاکممقرراتوقوانینمهمترین

قانون مالیاتهاي مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده . -1

قانون تجارت . -2

قانون کار و تأمین اجتماعی .-3

قانون مسئولیت مدنی . -4

قانون صادرات و واردات . -5

قوانین و دستورالعملها و آیین نامه هاي اعلام شده توسط سازمان بورس و اوراق بهادار.-6

قوانین سازمان حمایت از مصرف کنندگان . -7

قوانین و رهنمودهاي مجامع صنفی و نظارتی . -8

قانون مبارزه با پولشویی-9

انون مجازات اسلامی.ق-10

قانون توسعه ابزارها و نهادهاي مالی جدید .-11

مقررات مربوط به استاندارد .-12

قوانین حاکم بر رعایت کامل بهداشت محیط زیست .-13

.هاي شرکتهاي تابع بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامیها و آئین نامهدستورالعمل-14

а

а

а
а

а

а
۰

۲۰۰۰

۴۰۰۰

۶۰۰۰

۸۰۰۰

۱۰۰۰۰

۱۲۰۰۰

۱۴۰۰۰

۱۶۰۰۰

۱۸۰۰۰

۲۰۰۰۰

1394سال  1395سال  1396سال  1397سال  1398سال  1399سال 

رادیال سیمی
بایاس
سایر

مقدار(تن)
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٢١

دلایل تغییرات عمدهدرصد تغییر نسبت به سال مالی قبل1398سال 1399سال شرح

افزایش نرخ و حجم فروش داخلی11,256,8125,714,12897فروش خالص

نرخ خرید حجم فروش وافزایش57)4,498,409()7,065,580(بهاي تمام شده کالاي فروش رفته
دستمزد و و هزینه هاي مواد اولیه 

سربار
افزایش فروش 4,191,2321,215,719245سود ناخالص

تورم ناشی ازافزایش41)184,750()259,656(هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی

فروش ضایعات نرخافزایش1,717)2,243(36,267عملیاتیي)هزینه هاسایر درآمد ها (
غیرعادي تولید 

3,967,8431,028,726286سود عملیاتی
افزایش فروش و کنترل هزینه 

هاي عملیاتی

دریافت تسهیلات خرید دین از 82)39,199()71,246(هزینه هاي مالی
بانک ملت

)68(29,53992,055خالص درآمدها ( هزینه هاي) غیر  عملیاتی
ایجاد درآمد استثنائی بخشودگی 

که جرائم تسهیلات بانک ملی
بود که 1398منحصراً براي سال 

در این سال تکرار نشد
و کنترل هزینه هاافزایش فروش 3,926,1361,081,582263سود قبل از مالیات

افزایش فروش و کنترل هزینه ها3,537,666863,197310سود خالص

مبالغ به میلیون ریال
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٢٢

مبالغ به میلیون ریال

139913981397گروه محصول

4,135,0911,971,2521,086,819تایر بایاس

7,061,2773,708,4022,159,869تایر رادیال سیمی

60,44434,47416,132سایر

11,256,8125,714,1283,263,700جمع محصولات 

۰

۵۰۰۰

۱۰۰۰۰

۱۵۰۰۰

۲۰۰۰۰

بایاس رادیال سیمی سایر

а
а а

1397سال 
1398سال 
1399سال 

9,8388,2347,122تایر بایاس

17,61616,15713,170تایر رادیال سیمی

181182179سایر

27,63524,57320,471جمع کل

تن)مقدار(

مقدار به تن
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٢٣

درصد 97توانست نسبت به سال گذشته فروش ریالی خود را  به میزان 1399در سال شرکت با توجه به اطلاعات ذکر شده، 
صادرهمجوزبراساس.درصد ناشی از افزایش در حجم فروش و مابقی آن افزایش در نرخ فروش می باشد10افزایش دهد که 

یال02/04/1399خیازتارمحصولاتازلویهرکفـروشنـرخشیافزا،کنندگانمصرفازحمایتسازمانازسوي
ریتالویکهربابت28/09/1399یال14/05/1399خیتاراز،) اسیبـاوـالیرادازاعم(درصد30میزانبه13/05/1399

نرخشیافزاسالانیپایال29/09/1399ازودرصد16يراهسازریتاودرصد34یوانتریتا،درصد32يبارويکشـاورز
ریتالویکهرنرخشیافزانیهمچناست،بودهصنعتمتوسطدرصد30زانیمبهيراهسازویوانت،يکشاورزمحصولات

يرهایتاتمامنرخ،23/10/1399یال28/08/1399ازوبودهدرصد20زانیمبه،27/08/1399یال14/05/1399ازالیراد
کاهشبا30/12/1399یال24/10/1399ازکهافتهیشیافزاصنعتنرخنیبالاتربهنسبتدرصد50لویکهريسوار
.استشدهلی،تعدنرخنیآخربهنسبتنیانگیمصورتبهدرصد10

صادرات انواع لاستیک ممنوع 1397با توجه به دستورالعمل صادره از سوي وزارت صنعت، معدن و تجارت از شهریور ماه سال 
ا نداشته است، ضمناً در صورت رفع محدودیت هیچ گونه صادراتی راین شرکت1399اعلام شده به این دلیل در سال 

صادراتی شرکت توانایی صادرات به کشورهاي منطقه را حسب سنوات قبل دارا می باشد.

 -

۱،۰۰۰،۰۰۰

۲،۰۰۰،۰۰۰

۳،۰۰۰،۰۰۰

۴،۰۰۰،۰۰۰

۵،۰۰۰،۰۰۰

۶،۰۰۰،۰۰۰

۷،۰۰۰،۰۰۰

۸،۰۰۰،۰۰۰

بایاس رادیال سیمی سایر

, а,

, , а, ,

, ,
۴,١٣۵,٠٩١

٧,٠۶١,٢٧٧

۶٠,۴۴۴

1397سال 
1398سال 
1399سال 

مبلغ(میلیون ریال)
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٢٤

شرح مواد

1398سال 1399سال 
درصد 

افزایش 
نرخ خرید مبلغ(میلیون ریال)مقدار (تن)

هر خریدنرخ 
(میلیون تن

ریال)
مبلغ(میلیون ریال)مقدار(تن)

هر نرخ خرید
(میلیون تن

ریال)

4,5041,322,8012947,283633,30287238کائوچوي طبیعی

7,0311,413,8372016,6971,037,90115530کائوچوي مصنوعی

2,4501,801,0287351,690962,30856829نخ

6,928823,5291196,798697,63210316دوده

9,4152,019,9342147,240848,26911783سایر

30,3287,386,43829,7094,179,412جمع

243,552140,67873نرخ میانگین خرید هر کیلو(ریال)

 که این موضوع تاثیر مستقیم در بهاي درصد افزایش داشته است 73حدوداًنسبت به سال گذشته1399نرخ میانگین خرید مواد اولیه در سال
ده که تمام شده و به تبع آن در سود و زیان عملیاتی داشته است.بیشترین افزایش نرخ مواد مربوط به میانگین خرید کائوچوي طبیعی (وارداتی) بو

میباشد.تومانی 4200و حذف ارز گروه یک به گروه دو (نیمایی) دلیل اصلی آن نیز تغییر ارز صنعت لاستیک 

شرح مواد

1398سال 1399سال 
درصد 

افزایش نرخ 
مصرف مقدار(تن)

مبلغ(میلیون 
ریال)

نرخ 
هر مصرف

تن(میلیون 
ریال)

سهم 
مصرف 

مواد
مقدار(تن)

مبلغ(میلیون 
ریال)

هر نرخ مصرف
تن(میلیون 

ریال)

سهم مصرف 
مواد

5,713779,213136204,991421,943841960کائوچوي طبیعی
7,6191,347,921177266,774993,2821472620کائوچوي مصنوعی

1,9051,484,99978071,649899,348545643نخ
7,448853,168115266,639676,5151022613دوده
6,1891,083,133175215,565557,2291002275سایر
28,8745,548,43310025,6183,548,317100جمع

نرخ میانگین مصرف هر 
192,160138,50939کیلو(ریال)
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٢٥

درصد آن ناشی از افزایش در حجم 13درصد افزایش یافته که 56اولیه با توجه به جدول فوق مبلغ ریالی مصرف مواد
میباشد. بی ثباتی در نرخ نفت و به تبع آن محصولات پتروشیمی، در نرخ خرید مواد اولیه مصرف و مابقی ناشی از افزایش 

افزایش در نرخ ارز و افزایش تورم از جمله عوامل افزایش در نرخ خرید و مصرف مواد اولیه میباشد. 

کشورنوع مواد اولیه
13991398

درصدمیلیون ریالدرصدمیلیون ریال

1،789،42924,2955،86122,9ایراننخ تایر

1،144،19415,5430،33510,3مالزيکائوچوي طبیعی

1،262،07317,1889،40021,3ایرانکائوچوي مصنوعی

823،32511,1697،63216,7ایراندوده

776،45110,5215،3085,2چینمواد شیمیایی

239،6423,289،8812,2ایرانسیم طوقه

238،1353,2106،5442,5ایراناکسید روي 

224،556313،0920,3لهستانسیم فولادي(استیل کورد)

165،0372,255،7491,3اماراتکائوچو طبیعی

140،5221,98،9080,2ایرانسیم فولادي(استیل کورد)

56،2450,840،5481,0ایرانروغن

--111،9171,5لهستانکائوچو مصنوعی

33،7270,529،2500,7چینکائوچوي مصنوعی

18،8300,391،0342,2ایرانکائوچوي طبیعی

17،0020,2117،8012,8چینسیم فولادي(استیل کورد)

--11،8520,2چیننخ تایر

60،3581,4-6،120آلمانکائوچو مصنوعی

171،5734,1--تایلندکائوچوي طبیعی

58،8931,4--انگلستانکائوچوي مصنوعی

327،3814,4147،2453,5-سایر

7،386،4381004،179،412100جمع کل

درصد26درصد33سهم ریالی مواد اولیه خرید خارجی

درصد75درصد67سهم ریالی مواد اولیه خرید داخلی
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٢٦

12,019,491629,99111,389,5001,807دارایی ثابت

19,56716,8232,74416ارزش دفتري کل سرمایه گذاري در سهام سایر شرکتها

رائیهاافزایش در دارایی هاي ثابت به دلیل افزایش در ارزش دفتري قیمت زمین شرکت به علت تجدید ارزیابی دا
بهمـربوطتجـهیزاتوآلاتماشیـندرافـزایشو عـمدهفانعخرید ملک سمنان از بنیاد مستضمیلیون ریال)9,596,261(

ریالمیلیون57,588مبلغبهبیدسازيیکدستگاه،ریالمیلیون63,000مبلغبهتایرسازيماشیندستگاهسه
میلیون10,322مبــلغبهرئــومتردسـتگاه،دوریالمیـلیـون46,200مبـلغبهتیوبفایـربخــاردیگ،یـــکدستـگاه

.باشدمیریالمیلیون2,294مبلغبهتنی20چیلریکدستگاهوریالمیلیون6,956مبلغبهویسکومتردستگاهدو،ریال

13,470,8711,174,52912,296,3421,067حقوق صاحبان سهام

1,329,89079,8951,249,9951,565بدهی هاي بلند مدت

 که میلیون ریال)9,596,261بوده (افزایش سرمایه از محل تجدید ارزیابی داراییافزایش در حقوق صاحبان سهام به دلیل
در اداره ثبت شرکتها به ثبت رسیده است.20/11/1399در تاریخ 

 بهمربوطوابستهاشخاصبهمدتبلندپرداختنیحسابهايماندهافزایش در بدهی هاي بلند مدت به دلیل افزایش در
جهتوتوافقطبقکهباشدمیبنیاداملاكواموالسازمانازسمنانشهرمهديزمین و محدثات واقع درخریدبهاي

منظور) سیناصنعتپایاگسترششرکت(سهامدارعمدهبهمدتبلندبدهیحساببهآتیسالهايسرمایهافزایشدراستفاده
.استگردیده

مبالغ به میلیون ریال

مبالغ به میلیون ریال
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٢٧

)52(529,0021,105,713نقد حاصل از عملیات

92450085سود سهام دریافتی

9,7974,000145فروش دارائیهاي ثابت مشهود

1,033,311271,776280دریافت تسهیلات مالی

37,64123,59560دریافت نقدي حاصل از سود سایر سرمایه گذاري ها 

100-111,056هاي نقدي حاصل از صرف سهام خزانهدریافت 

100-331,949دریافت هاي نقدي حاصل از فروش سهام خزانه

2,053,6801,405,58446

156)213,717()547,416(سود سهام پرداختی

)30()70,011()49,080(سود تسهیلات مالی دریافتی

)54()80,545()37,289(پرداخت تسهیلات مالی دریافتی

85)357,960()663,711(تحصیل دارائیهاي ثابت مشهود و نامشهود

2,350)5,009()122,744(سرمایه گذاري بلند مدتتحصیل 

294)48,284()190,051(مالیات بر درآمد پرداختنی

100-)681,870(پرداختهاي نقدي بابت خرید سهام خزانه

)2,292,161()775,526(195

)238,481(630,058)62(

823,607192,976327

72357326

585,849823,607)29(

801,577277,721188
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٢٨

3,537,666863,197310سود خالص

388,470218,38578هزینه مالیات بر درآمد

71,24639,19982هزینه هاي مالی

143)4,000()9,721(ثابت مشهود(سود) ناشی از فروش دارایی هاي

92,16065,26141هزینه استهلاك

30,40013,939118(کاهش)  ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنانخالص افزایش

208)300()924(سود سهام

60)23,595()37,641(سود حاصل از سپرده هاي سرمایه گذاري بانکی

1,021)689()7,724(سود جریمه دیرکرد وصول مطالبات

100-)6,070(استرداد مالیات بر ارزش افزوده

100)67,462(-بخشودگی جرائم تسهیلات

47,7098,797442زیان (سود) تسعیر دارایی ها و بدهی هاي ارزي غیرمرتبط با عملیات

168)796,773()2,136,733((افزایش) موجودي مواد و کالا

)401(269,750)812,248(پرداختها و سفارشات(افزایش) کاهش پیش

317)202,111()842,963((افزایش ) حسابها و اسناد دریافتنی عملیاتی

)29(176,582247,426افزایش حسابها و اسناد پرداختنی عملیاتی

)92(38,793474,689افزایش (کاهش) پیش دریافت از مشتریان

)52(529,0021,105,713نقد حاصل از عملیات

کاهش نقد حاصل از عملیات علی الرغم افزایش در سود عملیاتی به دلیل افزایش در مانده موجودي مواد و کالا و پیش 
پرداخت ها و سفارشات میباشد.

مبالغ به میلیون ریال
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٢٩

30/12/139929/12/1398شرح
735،115735،115تضمین وامهاي شرکت الیاف 

300،360210،360تضمین وام شرکت ریسندگی و بافندگی سلک باف
9،6139،613کارخانجات تولیدي تهرانتضمین وام 

3،5203،520تضمین وام شرکت ایران کشمیر
2،6002،600تضمین وام شرکت لاستیک البرز

1،051،208961،208جمع کل 
ملیهايبانکازالیافشرکتدریافتیتسهیلاتپرداختبازضمانتپاکریسشرکتبامشترکاًقبلسنواتدرشرکت

مراجعدردعوياقامهبدونسپهبانک1388سالدرکه. استگرفتهعهدهبرریالمیلیارد735مبلغتاراسپهورفاه،ایران
ثبتاجرايدایرهطریقتایرازایرانشرکتعلیهاجرائیهصدوربهنسبتالاجراءلازمتضــمینیاسنادبهعنایتباوقضائی
پیگیريدستدرمستضعفانبنیاددرذیربطمسئولینطریقازموضوعکهنمودهاقدامریالمیلیارد155مبلغبهاسناد

سعديشعبهملیبانکحسابنمودنمسدودبهاقدام27/08/1395تاریخدراسنادثبتاحکاماجرايادارهضمناً،میباشد
شدهبرداشت11/06/1396درتاریخشرکتحسابازریالمیلیون573مبلغومزبورنمودهضمانتازبخشیبابتشرکتاین

الیافشرکتبدهیحساببهعیناًکه)باشدمیماندهفاقدمذکورحسابمالیصورتهايتهیهتاریختااینکهتوضیح( است
کهدادهانجامدریافتیتسهیلاتوضعیتآخریناعلامخصوصدرالیافشرکتبامتعدديمکاتباتشرکت. استشدهمنظور
تسهیلاتخصوصدرشدهانجامضمانتاینکهبهعنایتبااستذکرقابل.استنمودهاعلامراخودهايپیگیريشرحشرکت

عهدهبرنیزآنبرمترتبهايهزینهلذااستشدهانجاماسلامیانقلابمستضعفانبنیادتوصیهبهبناالیافشرکتدریافتی
شرکت الیاف از محل فروش بخشی از زمین هاي خود در حال تسویه بدهی هاي ، ضمناً طبق اطلاعات واصله باشدمیبنیاد

بانکی و به تبع رفع ضمانتهاي شرکت ایران تایر میباشد.

به شرح ذیل می باشد:30/12/1399در تاریخ وضعیت ارزي شرکت

650-30,3681,245موجودي نقد
90,301154,800دریافتنی هاي تجاري و سایر دریافتنی ها

-)418,900(-حسابها و اسناد پرداختنی ارزي
)2,193,041(--ارزيتسهیلات مالی

650)2,193,041()262,855(120,669خالص دارایی ها(بدهی هاي)ارزي
ارز مصرفی براي واردات مواد و قطعات طی سال مورد گزارش به شرح زیر است:

2,260,1078,837,7967,350,3023,827,360خرید مواد اولیه
235,925-781,000701,453خرید قطعات 

 تومانی حذف گردید.4200از گروه یک به گروه دو (نیمایی) تغییر و ارز 1399اردیبهشت ماه سال گروه ارزي تخصیص ارز مواد اولیه صنعت تایر از

مبالغ به میلیون ریال
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٣٠

188126درصدبدهی جاري / دارائی جاري = نسبت جاري 
2643درصدبدهی جاري / دارائی آنی = نسبت سریع 

1029درصددارائیهاي جاري / موجودي نقد = نسبت نقدینگی 

33دفعهمتوسط موجودي ها  / بهاي تمام شده کالاي فروش رفته = دوره گردش موجودي ها 
16982دفعه( متوسط دریافتنی هاي تجاري / فروش) = دوره گردش مطالبات تجاري

63163درصدکل دارائی ها / فروش خالص = نسبت گردش کل دارائی 

8954درصدحقوق صاحبان سهام/ ( ارزش ویژه ) دارائی ثابت = نسبت دارائی ثابت به ارزش ویژه 
7634درصدجمع دارائیها / حقوق صاحبان سهام ( ارزش ویژه ) = نسبت مالکانه 

32198درصدارزش ویژه ) / جمع بدهی ها = نسبت بدهی به ارزش ویژه حقوق صاحبان سهام (

2466درصدجمع دارائی ها / جمع بدهی ها = نسبت بدهی 

904789درصدبدهی بلند مدت / دارائی ثابت = نسبت پوشش بدهی 

1247درصدجمع بدهی ها / وجوه نقد حاصل از عملیات = وجوه نقد عملیاتی به بدهی 

3115درصدفروش خالص / سود خالص = نسبت سود خالص 

3721درصدفروش خالص / سود ناخالص = نسبت سود ناخالص 

48101درصدمتوسط حقوق صاحبان سهام / سود خالص = نسبت بازده حقوق صاحبان سهام 

2025درصدجمع دارائی /  سود خالص  = نسبت بازده دارایی 

2,5983,013ریال )EPSتعداد سهام / سود خالص = سودهر سهم (

2,090-ریال ) DPSدرآمد نقدي هر سهم ( =تعداد سهام / سود پرداختی 

10122درصدسود خالص/خالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتی= نسبت نقدشوندگی سود

343,691ریالتعداد سهام در پایان دوره/خالص نقد حاصل از فعالیتهاي عملیاتی= جریان نقدي هر سهم
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٣١

نام شخص شرح
وابسته

خرید کالا 
وخدمات

خرید دارایی 
فروش مواد فروش کالاخرید ارزثابت

لیهاو

فروش 
سایر 
کالاها

هزینه 
اجاره 
محل

تامین 
منابع
مالی

تضامین دریافتیتضامین اعطایی

واحدهاي 
تجاري 
اصلی و 

نهایی

شرکت  گسترش پایا 
-29---صنعت سینا

1,086
---

بنیاد مستضعفان انقلاب 
------1،219،595-اسلامی

شرکتهاي 
وابسته

100,000---13،920---1،610شرکت الیاف

--260،972-717،474شرکت صنعتی دوده فام
1,306

---

-------73،652شرکت نفت بهران

--4،728-----شرکت چینی ایرانا

90,0001,540,000---28---شرکت سلک باف

شرکت پروتئین گستر 
-------25،236سینا

----273--5،000شرکت زراعی دشت ناز

شرکت تولید نیروي 
-------10،404جنوب غرب صبا

-------17،945شرکت بیمه سینا

صندوق سرمایه گذاري 
وبازار گردانی سینا 

بهگزین
------270,000-

799-شرکت ایران چوب

برداري و شرکت بهره 
-تعمیرات نیروگاه صبا

5,286

شرکت تعاونی مصرف 
-کارکنان بنیاد

4,085

851,3211,219,595260,97210,50013,9202,3924,728270,00090,0001,640,000جمع کل

نداشته و ضمناً در راستاي سیاستهاي کلان بنیاد مستضعفان انقلاب معاملات با اشخاص وابسته با شرایط حاکم بر معاملات حقیقی تفاوت با اهمیتی 

مزبور معاملات اسلامی و ایجاد هم افزایی بین شرکتهاي زیرمجموعه بنیاد در مواردي که تامین مواد اولیه در مجموعه بنیاد امکان پذیر بوده با شرکتهاي

هااصلاحیه قانون تجارت عدم شرکت مدیر ذینفع در راي گیري129راستاي رعایت ماده نیز در در هیئت مدیرهانجام شده و در زمان تصویب معاملات

لحاظ شده است.

مبالغ به میلیون ریال
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٣٢

وب در تاریخ صورت وضعیت مالی به شرح زیر است:و مصهتعهدات سرمایه اي ناشی از قراردادهاي منعقد
مبالغ به میلیون ریال

30/12/139929/12/1398موضوع قرارداد

59،25432،398خرید قالب تایر

-18،900سه دستگاه ماشین تایر سازي

-17،400تجهیزات اصلاح جمع آوري دستگاه اینر لاینر

-18،797دستگاه یونیفورمیتی

10،50010،500خرید پرس هیدرولیک پخت

-9،988پلاتن بالا و پایین پرس

8،1376،395مجموعه درام  وتجهیزات آن

-5،642دانسیتهدستگاه اندازه گیري 

-4،822پکیج عمودي آب خنک کن

-4،000پرس هیدرولیک

-1،024پلاتن بخار

2،916-تجهیزات آلتراسونیک

27،720-خرید بویلر

1،389-درایر جذبی و مخزن هواي فشرده

1،331-خرید دو دستگاه لیفتراك

1،147-خرید چیلر

158،46483،796جمع کل 



1399اسفند30گزارش فعالیت هیئت مدیره شرکت ایران تایر  به مجمع عمومی سالانه صاحبان سهام  براي سال مالی منتهی به اپـــادور اروــماتتکنولوژي تحت

٣٣

از تایرهاي سبک و سنگین سال) و حضور در عرصه صنعت و تولید انواع محصولات اعم 50تاسیس شرکت ایران تایر (بیش از با توجه به قدمت
مواد اولیه نیز اعتبار خوبی برخورداربوده و داراي نیروي انسانی با تجربه میباشد و تامین کنندگان خیلی میتوان گفت شرکت از برند و خوشنامی 

خوبی را براي شرکت در معاملات خود لحاظ می نمایند.
باشدمیتلفنوبرقامتیازحقشاملعمومیخدماتالامتیازحق.
تناسببهکهمیباشداســلواکیماتــادورشرکتازسیـمیرادیالتایـرهايتولیدفنیدانشخریدبهمربوطریالمیلیون19,884مبلغ
.گرددمیمستهلک) مستقیمخطساله10(آلاتماشینمفیدعمر

موظفغیر رئیس هیئت مدیرهسید امیر حسین شمس دولت آباديشرکت ره نگار خاورمیانه پارس

غیر موظفنایب رئیس هیئت مدیرهبکلوئیمصطفی اسدي آقاي شرکت سرمایه گذاري ملی ایران (سهامی عام)

موظفمدیرعامل و عضو هیئت مدیرهآقاي حمیدرضا عبدالمالکیشرکت گسترش پایا صنعت سینا

غیر موظفعضو هیئت مدیرهآقاي محمد خدائی وله زاقردشرکت پیوند تجارت ایرانیان

موظفعضو هیئت مدیرهمعاونت مالی و آقاي مهدي ملائیبنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی

حق امتیاز 
جمعپیش پرداختهاسایرنرم افزار هادانش فنیخدمات عمومی

1،91919،8841،77334912،07736،002مانده در پایان سال  1398
------افزایش 

(3)--(3)--سایر نقل و انتقالات و تغییرات
1،91919،8841،77034912،07735،999مانده در پایان سال  1399

استهلاك انباشته 
15،144--13،9191،225-مانده در ابتداي سال 1398

2،100--1،989111-استهلاك 
17،244--15،9081،336-مانده در پایان سال  1398

2،169--1،988181-استهلاك 
------سایر نقل و انتقالات و تغییرات

19،413--17،8961،517-مانده در پایان سال  1399
1،9191،98825334912،07716،586مبلغ دفتري در پایان سال 1399
1،9193،97643734912،07718،758مبلغ دفتري در پایان سال 1398

مبالغ به میلیون ریال
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٣٤

لیسانس حقوقرئیس هیئت مدیرهغیر موظف20/06/1396سید امیر حسین شمس دولت آبادي
به نمایندگی از شرکت ره نگار 

خاورمیانه پارس

فوق لیسانس صنایعنایب رئیس هیئت مدیرهغیر موظف22/07/1398مصطفی اسدي بکلوئی
به نمایندگی از شرکت سرمایه 

(سهامی عام)گذاري ملی ایران 

موظف23/02/1397حمیدرضا عبدالمالکی
عضو هیئت مدیره و 

مدیرعامل
لیسانس مهندسی 

نساجی
شرکت گسترش به نمایندگی از 

پایا صنعت سینا

دکتراي مدیریت مالیعضو هیئت مدیرهغیر موظف25/01/1398محمد خدائی وله زاقرد
پیوند به نمایندگی از شرکت 
تجارت ایرانیان

عضو هیئت مدیرهموظف15/04/1395مهدي ملائی
فوق لیسانس 

حسابرسی
بنیاد مستضعفان به نمایندگی از 

انقلاب اسلامی

در برخی از موارد برمبناي پیشنهاد مدیران ارشد وفرآیند سیاست گذاري در شرکت معمولاً پس از تعیین چارچوب کلان آن توسط هئیت مدیره 
و تصویب مدیرعامل شرکت انجام می پذیرد و براي برنامه ریزي اجرایی آن به کمیته تخصصی یا مدیران و مسئولان میانی شرکت ارجاع می 

گردد . شود و پس از تدوین آئین نامه آن و تصویب هیئت مدیره ، براي اجرا به سطوح مختلف شرکت ابلاغ می

بان نفر عضو اصلی اداره می شود که بوسیله مجمع عمومی از بین صاح5طبق مفاد مندرج در اساسنامه ، شرکت بوسیله هیئت مدیره مرکب از 
سهام انتخاب میشوند . هیئت مدیره در مواقعی که خود بطور ماهیانه معین می کند با دعوت کتبی به اتفاق کلیه اعضاء هئیت مدیره تشکیل 

سال طیریت آراء حاضرین معتبر خواهد بود، ضمناً شرکت و تصمیمات هیات مدیره با اکثباشدکه حداقل دو جلسه در ماه میجلسه خواهد داد
ت هیئت مدیره با اکثریت آراء مصوب و اجرا شده است.ماور تمامی اعضا برگزار نموده و تمامی تصمیضجلسه هیئت مدیره با ح25تعداد 1399

گسترش پایا صنعت شرکت مدار عمده ( الف) حقوق و مزایاي مدیر عامل و اعضاي موظف هیئت مدیره بر اساس احکام صادره توسط سها
تعیین می گردد.سالیانهسینا) و حق حضور اعضاي غیر موظف بر اساس مصوبه مجمع عادي

و براساس مصوبه مجمع عمومی عاديعمده تعییناعضاي هیئت مدیره توسط سهامدارب) سیاست هاي کلی در خصوص تخصیص پاداش
پرداخت صورت می گیرد.
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٣٥

مهندسی لیسانس مدیرعامل حمیدرضا عبدالمالکی
-مدیرعامل شرکت سلک باف-سال3نساجی

بهره معاونت اکبريمهدي
برداري

لیسانس مهندسی 
مکانیک طراحی 

جامدات
سال7

مدیر بازرگانی شرکت آرتاویل تایر-
رئیس مکانیک پروژه رادیال سیمی شرکت یزد تایر-
مدیر فنی و مهندسی شرکت پارس پامچال-
مدیر بازرگانی خارجی شرکت پارس پامچال -
تایرمدیر امور مهندسی و تعمیرات ایران -

-

معاونت مالی مهدي ملائی
واقتصادي

فوق لیسانس 
سال6حسابرسی

مدیر مالی و اداري شرکت لاستیک خوزستان-
مدیر مالی شرکت لاستیک پارس-
مدیر مالی و اداري شرکت دارویی ایران دراگ-
شرکت کویر تایراداريمعاونت مالی و -

-

اصغر اصغر پور
معاونت 

بازاریابی و 
فروش

سال27لیسانس زبان انگلیسی
رئیس اداره فروش خارجی شرکت ایران تایر-
رئیس اداره فروش نمایندگان شرکت ایران تایر-
مدیر امور فروش شرکت ایران تایر-

-

سید حسن صالحی منفرد
معاونت 
تحقیق و 

توسعه
مدیر تحقیقات و مهندسی شرکت گسترش پایا صنعت سینا-سال3دکتراي مکانیک

مدیر پروژه فاز دوم طرح توسعه شرکت صنعتی دوده فام-
مدیر طرح تولید لوله هاي ریفرمر-

-

مدیر منابع احسان حیدري
انسانی

فوق لیسانس مدیریت 
مدیر منابع انسانی مجموعه شرکتهاي سلسله (صنایع لبنی)-سال3اجرایی

-مدیر توسعه منابع انسانی شرکت تیپاکس(خدمات حمل و نقل)-

:

مجمع عمومی عادي در هر سال بازرس اصلی را براي مدت یکسال معین می نماید که با توجه به تصمیمات مجمع طبق اساسنامه شرکت 
و تعیینازرس قانونی شرکت انتخاب شدهموسسه حسابرسی مفید راهبر بعنوان حسابرس و ب29/04/1399مورخ عادي سالیانه عمومی 

حق الزحمه به هیئت مدیره تنفیذ شده است. 

گسترش پایا صنعت شرکت احکام صادره توسط سهامدار عمده (حقوق و مزایاي مدیر عامل و اعضاي موظف هیئت مدیره بر اساس الف) 
مشخصبر اساس مصوبه مجمع عادي نیزو حق حضور اعضاي غیر موظفصادر که پس از طرح و تصویب در هیئت مدیره تعیینسینا)

می گردد.

.اعضاي هیئت مدیره براساس مصوبه مجمع عمومی عادي سالیانه تعیین میگرددب) پاداش
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٣٦

علمی و مدرس دانشگاهعضو هیئت -01/08/1398دکتراي مدیریت مالیبلهرییس کمیتهمحمد خدائی وله زاقرد
سال20سوابق اجرایی مدیریتی و بانکی به مدت -

01/06/1397دکتراي حسابداريخیرعضو کمیتهمهران متین فرد

حسابرس ارشد سازمان حسابرسی-
لیزینگ آریادانا و توسعه ساختمانی بهمنمعاون مالی و اداري شرکت -
مدیر حسابرسی داخلی بیمه سینا-
عضو هیئت علمی و مدرس دانشگاه-

کارشناسی مدیریت خیرعضو کمیتهسید احمد موسوي
03/02/1392بازرگانی

خوزستانوفارسسیمانشرکتمالیمدیر-
خاورمیانهواترتایدشرکتمدیرههیئتعضو-
درودفارسیتشرکتمدیرههیئتعضو-
میلاددناشرکتمدیرههیئتعضو-
بجنوردسیمانمدیرههیئتعضو-

ملیحه اسدي
رئیس 

حسابرسی 
داخلی 

کارشناسی ارشد خیر
07/10/1398حسابداري

حسابرسی داخلی شرکت سیمان ساوهرئیس-

برسی شرکت داراي سه عضو با کمیته حسانیزال حاضرحدر وداراي واحد حسابرسی داخلی فعال بوده09/03/1343شرکت ایران تایر از تاریخ 
مشخصات فوق بوده و رئیس کمیته حسابرسی نیز با داشتن، سوابق تحصیلی و تجربیات کاري توسط کمیته حسابرسی به هیئت مدیره شرکت 

تشکیل شده ه جلسدوکمیته حسابرسی به صورت مستمر ماهیانه جلسات که ایشان مورد تائید هیئت مدیره قرار گرفته است. ضمناً شدهپیشنهاد 
و صورتجلسات آن در هیئت مدیره شرکت قرائت میگردد.

ریسکهایی که در حوزه هاي مختلف براي شرکت وجود دارد به شرح زیر 
:خلاصه میگردد

ازینمورداز سامانه نیما ارزو تخصیصنیتامخصوصدرینگرانریسک:

شدهتمامبهايرويبرارزنرخنوساناتمستقیمتاثیرو هیاولمواددیخر

.و قطعات مصرفیمواد اولیه

هر گونه نوسان در نرخ تورم باعث تغییرات در هزینه هاي دستمزد، سربار و هزینه هاي عمومی و اداري میشود.ریسک:

ه هاي مازاد.هزینه هاي سربار و عمومی و اداري و صرفه جویی در هزینکنترل رویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

ها به منظور تامین ارزپیگیري مستمر در بانک مرکزي و بانک هاي عامل و کارگزاريرویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

.کنترل و رصد تحولات بازار ارز و تدوین و اجراي برنامه هاي جبرانی پس از شفاف شدن سیاست هاي ارزي کشور
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٣٧

در انتخاب تامین کنندگان خارجی مواد اولیه با توجه به تحریم هاي مالی و بانکی و احتمال وقوع تاخیر در محدودیتریسک:

برنامه هاي سفارشات با توجه به محدودیت هاي تخصیص و انتقال ارز.

که بتوانند با پیگیري واحد بازرگانی جهت انتخاب منابع جدید تامین مواد اولیه خارجیرویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

شرایط فعلی تحریم هاي بانکی با شرکت همکاري کنند و استفاده حداکثري از پتانسیل هاي ساخت داخل

ا توجه به اجراي پروژه هاي عدم بهره مندي از تکنولوژي و ماشین آلات روز صنعت تایر و فاصله گرفتن با رقباي داخلی بریسک:

هاي داخلی.توسعه در سایر شرکت

بروزآوري ماشین آلات و نوسازي خطوط تولید همزمان با اجراي پروژه انتقال و تقویت واحد رویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

تحقیق و توسعه.

تشدید تحریم هاي بین المللی و نگرانی در خصوص اجراي صحیح و به موقع فعالیت هاي بازرگانی و احتمال افزایشریسک:

هزینه هاي جانبی پیش بینی نشده.

ی.خارجهیاولموادنیتامدیجدمنابعتخابانجهتیبازرگانواحديریگیپرویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

با اخذ دانشهاي فنی جدید و به روزتر.تولید محصولات جدید توسط سایر رقبا: ریسک

مطالعه و آزمایش بر روي محصولات مشابه و وجود واحد کنترل کیفیت محصولات جهت رویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

بررسی محصولات از لحاظ کیفی قبل از ورود به بازار و وجود واحد خدمات پس از فروش محصولات در صورت وجود مشکل در 

بازار و پیگیري اخذ دانش فنی به روزتر جهت تولید محصولات با کیفیت تر.ائه شده به محصولات ار

نه توسط پرسنل تولیدي، همواره نگرانی از سلامت و ایمنی شغلی اکار با دستگاههاي مختلف در محیط کارخبهبا توجهریسک:

پرسنل وجود دارد.

کنترل مداوم محیط کار، ایمنی دستگاه ها و سلامت پرسنل توسط واحد ایمنی و بهداشت رویکرد پاسخگویی شرکت به ریسک:

صورت میپذیرد.
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٣٨

نقاط ضعف:

پایین بودن بهره وري انرژي  با توجه به فرسودگی تاسیسات کارخانه-1

پایین بودن سطح اتوماسیون ماشین آلات و دستگاه ها و بالا -2

بودن سرانه نیروي انسانی

و عدم امکان اجراي طرح توسعه در محدود بودن فضاي فیزیکی-3

محل فعلی

دودیت دسترسی به دشواري در رعایت الزامات زیست محیطی و مح-4

منابع آب و انرژي با توجه به استقرار در محدوده شهر تهران

نقاط قوت:

در دسترس بودن نیروي متخصص و جذب آن.-1

.دسترسی به مرکزیت بازار فروش-2

.اروپا در محصولات رادیال سواريدانش فنی روز -3

.درآمدهاي فروش پایدار و پایین بودن دوره وصول مطالبات-4

بدهی بانکی متناسب با گردش مالی.پایین بودن سطح-5

پایین بودن میزان مطالبات از شرکتهاي خودروساز.-6

SWOT ANALYSIS

تهدیدها:

افزایش نرخ ارز و عدم امکان تامین و انتقال آن. -1

تحریم هاي بین المللی و محدودیت در واردات مواد اولیه-2

افزایش هزینه هاي تولید با الزامی شدن استانداردهاي جدید -3

محیطیزیست

فرصت ها:

استقبال در تایرهاي ساخت داخل با توجه به کیفیت افزایش -1

و قیمت مناسب

افزایش مستمر مصرف تایر در کشور با افزایش تعداد خودرو-2

ارتقاء استانداردهاي ملی و جلوگیري از واردات محصولات بی -3

کیفیت خارجی
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٣٩

 سفارش، تأمین، توزیع لوازم استحفاظ فردي ( انواع ماسک تنفسی،گوشی
فاظتی،کمربند ایمنی،لباس کار،کفش خلبانی و گوشی داخل گوش، عینک ح

ایمنی و انواع دستکشها و مواد ضدعفونی کننده ) متناسب با ماهیت خطر و 
نظارت بر استفاده از آنها ( بصورت مستمر )

براي ماسک و الکلتهیه و تدوین جداول تخصیص وسایل حفاظت فردي
)ماهانه( بروز رسانی جداول بصورت مصارف شخصی پرسنل و خانواده

 هفتگی و در خصوص شرایط برگزاري جلسات کمیته ایمنی و بهداشت بصورت
اضطراري کرونا بصورت روزانه.

.انجام امور بصورت اتوماسیون و حذف جلسات غیرضروري تا حد امکان
کارمنديوکارگريرستورانوکنفرانسسالندراجتماعیگذاريفاصلهافزایشوهاصندلیتعدادکاهش.

شرکت و پیشگیري از بروز حوادث، کلیه جرثقیل هاي شرکت مورد تست و بازرسـی قـرار   يبمنظور اطمینان از صحت عملکرد جرثقیل ها
د .گرفته و گواهینامه دریافت کردند در مواردي که نیاز به رفع نواقص و اصلاحات بوده با هماهنگی امور مهندسی و تعمیرات اصلاحات انجام ش

 ذیصلاح تست و بازرسی گردید و گواهینامه صلاحیت مربوطه دریافت شد .کلیه چاههاي ارت، سیم کشی و اتصالات توسط مراجع
کلیه بالابرها و لیفتراکها شرکت مورد تست و بازرسی قرار گرفت و گواهینامه صلاحیت اخذ گردید . در مواردي که نیاز به اصلاح بود نسبت

. گردیدبه رفع اشکالات از طریق پیش بینی اقدامات اصلاحی و پیشگیرانه اقدام

 منظور کمک به کارکنان در جهت دوره ب3لیتري ) در 1% ( 70عددي و بطري الکل 50لایه طبی 3اهداء پک هاي بهداشتی شامل ماسک
پیشگیري از ابتلا به بیماري کرونا

 به کل پرسنلهر نوبتریال5,000,000مبلغ نوبت به3کمک هزینه خرید اقلام بهداشتی ( ماسک و الکل ) طی
تخصیص مرخصی درمانی به هزینه شرکت براي پرسنل مبتلا و یا مشکوك به کرونا.
 به نفراتی که مبتلا و یا مشکوك به کرونا شده اندیریالمیلیون ده بلاعوض کمک.
 میلیون ریالی کارکنان رسمی و قراردادي شرکت که به بیماري کرونا مبتلا شده اندسی تخصیص وام.
جمع آوري ظروف رستوران ، و توزیع غذا در ظروف یکبار مصرف
 کارگري و کارمندي بعد از هر نوبتنظافت و ضدعفونی کردن میزها و صندلی هاي رستوران
 در قسمت و نصب ضدعفونی کننده دست اتومات نصب استند الکل پاش در مبادي ورودي شرکت،رستوران، تولید و سالن هاي اداري و تهیه

بهداري و سالن اداري 
تشویق و جریمه پرسنل در خصوص رعایت و عدم رعایت مسائل بهداشتی و ایمنی
 انجام معاینات ادواري کلیه کارکنان ( قراردادي و پیمانکار ) و اعلام نتایج معاینات به همکاران به همراه توصیه هاي لازم
 ) انجام معاینات بدو استخدام جهت کارکنان جدیدالورود بهمراه انجام تست کروناPCR(
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٤٠

( نفرات مشکوك و داراي علائم در شرکت ) مرکز بهداشت غرب تهرانوز انجام تست تشخیص کرونا ( رپید تست ) در داخل شرکت با مج
ادواري، بازدیدهاي روزانه از مکانهاي عمومی و عیت ایمنی بر اساس چک لیست کنترلدر راستاي کنترل الزامات قانونی و بهبود وض

رستوران  با اهداف ایمنی و بهداشتی از قسمتهاي مختلف شرکت انجام شده است. 
قانون مواد 13زنگري کلی کارتهاي بهداشت ( سلامت ) پرسنل رستوران و اخذ مدرك بهداشتی عمومی کارکنان رستوران طبق ماده با

خوردنی و آشامیدنی 
بررسی حوادث و گزارش آمار حوادث بصورت ماهانه
 شرکتتهیه دستورالعمل اقدامات لازم براي مقابله با شیوع ویروس کرونا در سطوح مختلف
تهیه و نصب بنر و اطلاعیه آموزشی در سطوح مختلف شرکت
به شرکت ت براي کلیه نفرات مراجعه کنندهانجام تب سنجی و توزیع دستکش و ضدعفونی کردن نفرات توسط پرسنل خدما
 هاي بهداشتی و ایاب و ذهاب، ویس تولید، سرلیتري و دستگاه مه پاش جهت اسپري مواد ضدعفونی در مبادي ورودي،2تهیه پمپ دستی
اختمان اداري س
ضدعفونی کردن دستگاه ها، کمدها و میزهايضدعفونی کردن سرویس هاي ایاب و ذهاب ، سرویس هاي بهداشتی ، حمام و رختکنی ها ،

پرسنل تولیدي و اداري که نفرات مبتلا و مشکوك در این قسمتها معرفی شده است .
 نصب شیرهاي برقی و پمپ مایع صابون برقی و بازسازي کامل حمام کارکنان بنبوريبهداشتی ساختمان اداري ،بازسازي کامل سرویسهاي
 افزایش نظارت و بازرسی سالن هاي تولید و اداري جهت نظارت و کنترل پرسنل در رابطه با استفاده از ماسک و رعایت فاصله اجتماعی از

.یکدیگر
تماس دست و دهان هنگام آب خوردن.ا آبخوري هاي پدالی بمنظور کاهشتعویض آبخوري هاي معمولی ب
( با هدف پیشگیري از بیماري هاي عفونی ) تهیه و نصب خشک کن برقی و مخزن صابون مایع اتوماتیک براي سرویس هاي بهداشتی
در شرایط کرونایی.تعطیل کردن باشگاه ورزشی شرکت

سنجش و ارزیابی کلیه آلاینده ها و عوامل زیان آور محیط کار به صورت سالانه
) سنجش غلظت ذرات معلقPM PMو ()10- -2/5(

سنجش غلظت خروجی دودکش بویلرها

سنجش غبار خروجی غبارگیرهاي بنبوري

سنجش خروجی اگزوز لیفتراکهاي موجود در قسمتهاي مختلف

سنجش زیست محیطی آلودگی صوتی در محوطه شرکت

نتشار دود و گاز اگزوز لیفتراکهاا

 ) 1399مورد در سال 100ارزیابی  و اندازه گیري ماهانه آلودگی صوتی  در قسمتهاي مختلف تولید(

 ) 1399مورد در سال 200ارزیابی و اندازه گیري  روشنایی قسمتهاي تولیدي و اداري(
) نوبت در سال)6انجام تست و آزمایش میکروبی و شیمیایی آب شرب
 ) 1399مورد  در سال 20ارگونومی ) کارکنان قسمتهاي تولیدي ( ارزیابی پوسچر کاري(
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٤١

باز نگري و شناسایی جنبه هاي زیست محیطی، تعیین جنبه هاي بارز
اي زیست محیطی، نصب و راه اندازي دستگاه هاي جدید.شناسایی و ارزیابی ریسک و جنبه ه
خروجی غبارگیرهاي بنبوري،تصفیه خانه ،محوطه شرکت ، بازرسی از محل هاي نگهداري از مواد شیمیایی پودري، مواد شیمایی مایع،

جوي ها و کانالهاي فاضلاب منتهی به رودخانه کن بصورت روزانه و هفتگی ،خروجی دودکش بویلرها 

:اندازه گیریهاي انجام شده شامل

 روزانهاندازه گیري میزان کلر باقیمانده در آب به صورت
 اندازه گیري میزانPHآب به صورت روزانه
 ،یک بار در ماهاندازه گیري آلودگی صوتی ناشی از پرسهاي پخت
 یک بار در ماهاندازه گیري آلودگی صوتی ناشی از دستگاههاي تایرسازي
 (سراسري) اندازه گیري آلودگی صوتی در سطح سالنهاي تولیدي
کارگاهها ، انبارها و دفاتر اداري مربوطه شنایی سالنهاي تولیدياندازه گیري میزان رو ،
 یک بار در ماهآلودگی صوتی ناشی از دستگاههاي بنبوري ، اندازه گیري
. نتایج اندازه گیریهاي فوق در گزارشهاي مربوطه درج شده است

ISOکلیه پارامترهاي زیست محیط و آلودگیهاي احتمالی شرکت در راستاي الزامات  به شرح مورد سنجش قرار گرفت و نتایج حاصله 14001
ت با الزامات قانونی و استانداردهاي زیست محیطی دارد .بیانگر انطباق کامل فعالیتهاي شرک

نجش غلظت مجموع ذرات معلق س )PM-10 , PM-2,5 ) (4( نوبت در سال
نوبت در سال )1( هاي گازيسنجش غلظت آلاینده
 ) نوبت در سال )4سنجش غلظت خروجی دودکش بویلرها
 ) نوبت در سال )4سنجش غبار خروجی غبارگیرهاي بنبوري
 ) نوبت در سال )1سنجش خروجی اگزوز لیفتراکهاي موجود در قسمتهاي مختلف
 ) نوبت در سال )4سنجش زیست محیطی آلودگی صوتی در محوطه شرکت
)نوبت در سال)4انجام اندازه گیري هاي زیست محیطی از پارامترهاي پساب

بازنگري ریسکها و مخاطرات ناشی از فعالیتها
کلاسهاي بدو استخدام/کلاسهاي هاي آموزشی مختلف در حوزه ایمنی(برگزاري کلاسHSEکلاسهاي ارگونومی/کلاس هاي آتش نشانی /(
 بازنگري وسایل حفاظت فردي مورد نیاز براي هر شغل
 1399بهداشتی و زیست محیطی( در سال –بازنگري کلیه دستورالعملهاي ایمنی(
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٤٢

در این راستا پیگیریهاي منظم و ارتباطات موثري با مؤسسه استاندارد و تحقیقات صنعتی ایران، شرکتهاي خودروسازي، شرکتهاي ارائه دهنده
و سازمانهایی مانند سازمان حمایت از مصرف کنندگان، سازمان محیط زیست، وزارت اقتصاد، DQSگواهینامه هاي سیستمهاي مدیریتی چون

:انجام شد که برخی از موارد عبارتند از.... نایع  و وزارت ص

.دریافت استاندارد و الزامات قانونی مرتبط با سیستمهاي مدیریت ایمنی ، بهداشت و محیط زیست از سازمانهاي ذیربط
 از جمله واحد نمونه اداره استاندارد، (اسناد مورد نیاز براي اخذ و یا تایید نشان هاي استاندارد و جوایز کسب شده تهیه و ارسال گردیدند

....)جایزه حمایت از حقوق مصرف کنندگان و 
 گواهینامه استاندارد هاي کیفی ،زیست محیطی و ایمنی بهداشتی از موسسهDQS اخذ گردید .2015. ویرایش سال
مین نیرواخذ گواهینامه صلاحیت فنی مسئول ایمنی براي شرکت ایران تایر و شرکت پیمانکار تأ.
 از مرکز بهداشت غرب تهران.1399اخذ گواهی واحد بهداشتی نمونه در راستاي مبارزه با بیماري کرونا در سال

تکمیل سیستم تهویه صنعتی واحد پخت تایر
صفیه فاضلاب، نصب مخازن ذخیره و فیلترهاي شنیبهبود سیستم عملکرد ت
اصلاح و بهبود روشنایی واحدهاي تولیدي جدید الاحداث
راه اندازي تهویه مطبوع مرکزي در سالن تایرسازي جدید
( قسمتهاي بتنی و آهنی، مکانهایی که تخریب شدند ) اصلاح کف سالن تولید

صمیمیت.وصراحت،اعتماد،صداقت،تعهداصولرعایتواخلاقیهايارزشبهپایبندي-1

.سازمانیاهدافبافردياهدافهمسوییجهتدرتلاشوسازماناهدافصحیحدرك-2

.دلسوزانهوخردمندانهجوییصرفهرعایتبااسرافازجلوگیريوشرکتامکاناتومنابعازبهینهاستفاده-3

.وظایفقبالدرپاسخگوییبهتعهد،نقدپذیريفرهنگبهپایبنديوپذیريمسئولیت-4

.همکارانسایربهصداقتوصدرسعهباخویشهايتوانمنديوتجربهدانش،انتقال-5

.انسانیروابطدرتعصباتاینتاثیرعدمجهتدرتلاشو،مذهبینژاديقومی،تعصباتازپرهیز-6

.سازمانتعالیجهتدرايحرفهاخلاقرعایتباسازمانیردههردرمسئولیتواختیاراتازصحیحاستفاده-7

.سازمانیاسرارحفظورازداريرعایتواداريسلامتترویج-8

.پیشکسوتانوهمکارانبهنسبتخوشروییومتانتادب،احترام،رعایت-9

.جامعهعمومیفرهنگبامطابقمناسبپوششازاستفاده-10

.متقابلاعتمادفرهنگایجادوهمکارانحقوقبهاحترام-11

.اداريانضباطرعایتوکارمحلدرموقعبهحضور-12

.مشتريرضایتوکارکنانمشارکتمستمر،بهبودشاملکیفیتمدیریتگانهسهاصولبهمتعهد-13
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٤٣

وقتی فرد مناسبی را با روش معقول و علمی براي تصدي یک شغل انتخاب 
مهارتهاي بدنی ، کلامی ، علایق و انگیــزه ها ، نگرش ، عادات کردیم باید 

واطلاعات کم وبیـش زیادي را به او بیاموزیم تا صلاحیت لازم براي ایفاي نقش 
.خود در سازمان را پیدا کند

در واقع آموزش یک استراتژي است که با هدفی خاص و جهتی مشخص در 
.طول زمان اجراء می گردد

آموزش را جریانی دانست که طی آن کارکنان مهارتها ، طرز تلقی ها و گرایشهاي مناسب را جهت ایفاي نقش خاصی می آموزند . در میتوان 
جریان آموزش معلومات در ذهن فرد جایگزین شده و با آگاهیهاي قبلی فرد تلفیق می شوند ، و در نتیجه در رفتار و دید فرد تغییراتی مثبت

.بوجود می آید

.بدین ترتیب کارکنان می توانند وظایف شغلی خود را در زمان حال و آینده با کارآیی و اثر بخشی بیشتري انجام دهند

:شده که اهم آن به شرح ذیل میباشدبرنامه ریزي و اجرا 1399طی سال خارج از شرکتانجام شدهدوره هاي آموزشی

232تجزیه و تحلیل حوادث1

17272بهداشت عمومی اصناف2

lATF(124تشریح الزامات و ممیزي داخلی (3

124استاندارد مدیریت ایمنی و بهداشت4

 :نفرساعت میباشد.4,127دوره هاي آموزش برگزار شده در داخل شرکت

 ساعت در سال گذشته در واحدهاي مختلف 3,070نفر کارآموز با میزان ساعت 14در راستاي اجراي مسئولیت اجتماعی، شرکت تعداد
. ه استپذیرش نمود
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٤٤

با مقایسهدر باشند کهنفر می50مورد گزارشسالپایان در  شرکترسمیپرسنل
پرسنل در سال مورد میانگین ماهانه تعدادنفر بازنشسته شده اند.15تعدادقبلسال مالی

.نفر  میباشد969اعم از پرسنل رسمی، قراردادي و تامین نیرو (پیمانکار)گزارش

287187فوق لیسانس به بالا
80379236لیسانس

18103112فوق دیپلم
1034310642دیپلم

4373زیردیپلم

736675)پیمانکاري(نل روزمزد پرس

113121کارمند/کارگر
2728کارشناس

93105مدیر/سرپرست

ترکیب تحصیلات میانگین 
شرکتپرسنل

ترکیب تخصص پرسنل میانگین 
شرکت
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٤٥

دستگاه پرس اول4درصد از 80پخت تایر و پیشرفت حدود 45"دستگاه پرس هیدرولیک 10شروع پروژه ساخت -
نصب و راه اندازي دستگاه بیدسازي هگزاگونال به علت عدم امکان حضور کارشناسان چینی-
1200-24-18به منظور تولید تایر T4بازسازي و تبدیل دستگاه تایرسازي باري -
9/14-24به منظور تولید تایر 3Tي باري بازسازي و تبدیل دستگاه تایرساز-
1000-20-16به منظور تولید تایر T7بازسازي و تبدیل دستگاه تایرسازي باري -
1500-30-14به منظور تولید تایر T8بازسازي و تبدیل دستگاه تایرسازي باري -
3بازسازي بچ آف بنبوري شماره -
به منظور پخت تایر رادیالD19/20تبدیل پرس -
ي با پیمانکار به منظور نصب و راه اندازي وایندآپ کلندر قدیمهمکار-

دستگاه تایر سازي مرحله اول3همکاري با پیمانکار به منظور نصب و راه اندازي -
متر عایق کاري خطوط بخار و آبگرم شرکت5000انجام حدود -
ودن پمپ هاي قدیمی و مستهلکاعمال تغییرات در سیستم برگشت آب برج خنک کننده نیروگاه و از رده خارج نم-
آماده سازي فونداسیون و نصب برج خنک کننده سیستم تهویه سالن تایرسازي جدید -
متر جهت کلیه بویلرها300لوله کشی خط مازوت به طول -
متر21*18ساخت سوله انبار مواد به ابعاد -
پوندي 55000ک و آماده سازي سالن و نصب و راه اندازي یکدستگاه دیگ بخار هلخارج نمودن سه دستگاه بویلر مست-
1استیلاستیک شماره TCUساخت نصب و راه اندازي -
متر جهت هواي فشرده سالن جدید تایرسازي300لوله کشی بیش از -
هیدرولیک در دست ساخت  45"دستگاه پرس 4جهت Psi300انجام لوله کشی خط بخار -
تن جهت تهویه اداره مرکزي20ه کشی و راه اندازي یکدستگاه چیلر نصب، لول-
نصب ، کانال کشی و راه اندازي دو دستگاه ایرواشر جهت تهویه سالن کیورینگ -
رول4خط کلندر TCUتعمیر مبدل -
2برروي بنبوري HMIو PLCآماده سازي و برنامه ریزي سیستم فازهاي میکس بنبوري از طریق-
کلندر جدید بمنظور از دست ش بنبوري ها و دوپلکس قدیم و مربوط به بخ380Vستمر و مدیریت توان بانک خازن رفع اشکال م-

ندادن برنامه هاي تولیدي
1نصب، برنامه ریزي و راه اندازي تابلو جدید کنترل اکسترودر و کولینگ خط استیلاستیک -
)S7به S5کنترل بلادر پرس جدید (مطالعه و بررسی و برنامه ریزي جهت جایگزین نمودن سیستم-
و حذف کامل رله بالانس8برنامه ریزي و اجراي یکسان نمودن کنترلر فشار هوا و سوخت بر روي بویلر -
1دستگاه بویلر و همکاري با پیمانکار مربوطه بمنظور راه اندازي بویلر به شماره 2حذف -
5دمونتاژ و حذف تابلو قدیمی و همکاري با پیمانکار مربوطه بمنظور راه اندازي کمپرسور جدید به شماره -
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دستگاه 3در راستاي راه اندازي PLCطراحی، مونتاژ و تغییرات در زمینه هاي تابلو برق و پنوماتیک، مدار فرمان و برنامه نویسی -
پرس رادیال قدیمی 

ن درب ورودي و همکاري با پیمانکار مربوطه بمنظور ایجاد تابلو مرکزي ورودي تمامی خطوط مخابراتی حذف تمامی باکس هاي تلف-
شرکت

جایگزین نمودن لامپ هاي روشنائی سقف سالن تایرسازي به لامپ هاي کم مصرف -
ابعاد برداري و اقدام به ساخت لوازم آببندي جهت جک هاي هیدرولیک خط تولید-

طراحی و توسعه محصولات جدید شرکت به شرح ذیل در حال انجام میباشد:

شرح
نوع خودرووضعیت

محصولات سواري و وانتی رادیال

1195/55R16 سواريانبوهتولید
2195R14Cونتولید انبوه
3205/50R16سواريتولید انبوه
4175/70R13سواريتولید انبوه
5195R15Cونتولید انبوه
6700R16 وانتیانبوهتولید
7750R16وانتیتولید آزمایشی
8215/55R16سواريتولید آزمایشی
9195/60R16سواريتولید آزمایشی

محصولات باري و کشاورزي و راهسازي بایاس
راهسازيتولید انبوه1020/5-25
کشاورزيانبوهتولید 1112/4-24
کشاورزيانبوهتولید 1214/9-24
باريتولید آزمایشی1312-24
کشاورزيتولید انبوه1430-18,4
کشاورزي در حال طراحی1518,4-34
کشاورزيدر حال طراحی1613,6-38
راهسازيدر حال طراحی1723,5-25
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ی(درام منفدیجديبا استفاده از تکنولوژیمیسالیراديرهایتاتیفیکيارتقا(
يو راهسازيکشاورزيرهایو بهبود مقاومت تاتیفیارتقاء ک
 ظرفیت تولید تایر رادیال سواري10پروژه اصلاح فرآیند پخت تایر و افزایش طراحی و پیاده سازي %
اصلاح فرمولاسیون بلادرهاي پخت تایر رادیال سیمی به منظور افزایش طول عمر و کاهش ضایعات بلادر و تایر
بهینه سازي فرمولاسیون آمیزه هاي فاینال رادیال سیمی
ري مشاور خارجی و شرکت هاي تایرساز داخلیتوسعه منابع تامین مواد اولیه با همکا
 شناسایی و جایگزینی منابع ایرانی معتبر با منابع خارجی
 ي رادیال سواريرهایو ساختار تایطراحيسازنهیبهاجراي پروژه هاي
یمیسالیراديرهایدر تایچیمارپکریبربهینه سازي
یمیسالیراديرهایپخت تاتیظرفشیافزا

به شرح ذیل میباشد:علمی و پژوهشی و همکاري با مراکز دانشگاهی و شرکت هاي دانش بنیانفعالیت هاي 

 مشارکت در تدوین استاندارد هاي ملی (استاندارد سه گانهSWR (استاندارد تایرهاي کشاورزي و راهسازي، استاندارد ریچ ،

ر داخلی با حمایت موسسه دانشمندانعقاد قرارداد پروژه پژوهشی کاهش نویز تایر با دانشگاه معتب

موسسه دانشمند جهت معرفی زمینه هاي همکاري با موسسات پژوهشی و شرکت هاي دانش بنیانهمکاري با

همکاري با ستاد نانو جهت تعریف پروژه هاي کاربردي در حوزه نانو

ه تایر .انعقاد تفاهمنامه همکاري با پژوهشگاه پلیمر و پتروشیمی ایران در زمینه کاهش مقاومت غلطشی تایر با استفاده از طراحی ترکیب جدید روی

الزامـات  نیو همچن ـیو قـانون یک ـیزیفيهـا تیبـا توجـه بـه محـدود    ریتـا رانی ـتوسعه در محـل فعلـی کارخانـه شـرکت ا    يهاطرحيعدم امکان اجرا

شـرکت  تی ـرو انتقال محـل فعال نیاست. از ابودهریهاي اخشرکت ایران تایر در سالظرفیتعوامل عدم توسعهنیتراز مهميدر مناطق شهریطیمحستیز

رانی ـراسـتا شـرکت ا  نیدر هماست.شرکت بودهدر دستور کاراز سالهاي گذشتهيراهبرديهاو برنامههااستیبه خارج از محدوده شهر تهران با توجه به س

یـک واحـد   طـرح  اجـراي  جهتخوزستان و سمنانلام،یکرمانشاه، ايهاخارج از استان تهران از جمله استانرگزینه هاي پیشنهادي دریاخيهادر سالریتا

و یمنـابع انسـان  ها،رساختیز،ییآب و هوا،ییایجغرافتعیموقیبا بررساست.نمودهیرا بررسی و انتقال کارخانه به محل جدیدمیسالیرادریتادیتولجدید 

مـورد توجـه قـرار گرفـت.     یمیس ـالی ـرادریتـا در سال انواعهزارتن60با ظرفیت کارخانه کیجادیايمناسب برايابه بازار، استان سمنان منطقهیدسترس

شـهر  شمال يلومتریک15(شهريواقع در شهرستان مهد(متوقف شده)سیکارخانه پاکر،1397مطابق بررسی ها و جمع بندي هاي صورت پذیرفته در سال 

سـالن هـا و   یژگ ـیبـا در نظـر گـرفتن و   .اسـت انتخـاب شـده  ی جهت اجـراي طـرح توسـعه و انتقـال    به عنوان مکان مناسب)تهرانيلومتریک230سمنان و 

از امکانـات موجـود و فـراهم نمـودن     يجهـت اسـتفاده حـداکثر   یمناسـب نهیگزریتادیکارخانه تولکی، احداث پاکریسکارخانه متوقف شدهيساختمان ها

.دیگردیابیکارشناسان شرکت ارزمشاور دانش فنی و شرکتتوسط داریاشتغال پا
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عبارتند از:جهت اجراي پروژه مهمترین مزیت هاي موقعیت انتخاب شده

(دما و رطوبت مناسب)ریصنعت تايال برادهیاییآب و هواطیشرا

ریهزار تن تا60در حدود یتیظرفيبراهکتار ساختمان هاي صنعتی)9هکتار زمین و 30(در حدود موجودمناسبيو ساختمان هابناها

در فاز اولبهره برداريي(مناسب برایمگاوات5,5برق ماندید(

یاختصاصدریبه فیکارخانه و دسترسجوارشدن پست اداره برق درواقع

آب (چاه و حق قنات)یکافمنابع

یو مهندسیبه تهران و سهولت خدمات فنيلومتریک220یدسترس

کار متخصصيرویمناسب به نیدسترس

در این راستا اقدامات ذیل جهت انجام مقدمات اجرایی طرح صورت پذیرفته است:

عامل، سازمان صمتيبانکهاست،یزطیمرتبط (محياستان و سازمانهامحترمنیبا حضور مسئوليگذارهیاز سرماتیکارگروه جذب و حما

.دیگردنییبرگزار و  بانک صنعت و معدن به عنوان بانک عامل تع1397خرداد ماهخیدر تاربا موضوع پروژه شرکت ایران تایر و ...) 

در یملصندوق توسعه لاتیاز تسهيمحترم جمهور جهت بهره منداستیریسمنان در سفر استانيبا استانداريانعقاد تفاهم نامه همکار

1397آذرماه 

 هزار تن در سال اخذ گردید.60جواز تاسیس از سازمان صنعت ، معدن و تجارت جهت احداث کارخانه تایر سازي به ظرفیت

پیگیري هاي تان سمنان رسید و با عنایت به گزارش توجیهی زیست محیطی با همکاري مشاور ذیصلاح تهیه و به تایید سازمان محیط زیست اس

صادر گردید.1398اردیبهشت ماه رفته مجوز استقرار واحد تایر سازي توسط سازمان محیط زیست در تاریخ صورت پذی

 هزار تن در سال با همکاري مشاور ذیصلاح جهت ارائه به بانک صنعت و معدن تهیه و ارائه گردید. 25گزارش توجیهی فاز اول پروژه به ظرفیت

 ندهینمایدکتر همتيمحترم بانک صنعت و معدن ، جناب آقاسیو رئرعاملیمديدکتر مهريآقاجنابمطابق پیگیري هاي صورت پذیرفته

سمنان از محل ياستانداريامور اقتصادیمعاونت محترم هماهنگيدکتر عسگريو سرخه و جناب آقاشهریمحترم شهرستان سمنان، مهد

بازدید به عمل آوردند.1398پروژه در خردادماه تیسا

 ياستاندار محترم استان سمنان جناب آقاودزادهیدکتر شهيجناب آقایعامل صندوق توسعه ملئتیمحترم هاستیرحضوربایمشترکجلسه

برگزار گردید و توافق گردید 1398ماه وریدر شهریدکتر همتيو سرخه جناب آقاشهریمحترم شهرستان سمنان، مهدندهیدکتر آشناگر و نما

دد.گریمعرفریتارانیبه شرکت الاتیتسهين بانک عامل جهت اعطابه عنوایبانک مل

ی در حال طرح در بانک ملیو  مراحل کارشناسصورت پذیرفته رانیایبه بانک ملریتارانیطرح توسعه و انتقال ایگزارش مطالعات امکان سنج

پیگیري می باشد.

 با تامین کنندگان بین المللی ماشین آلات صنعت تایر به منظور شناسایی و ارزیابی چین و مذاکره 2019بازدید از نمایشگاه تایر تکنولوژي

سازندگان ماشین آلات صنعتی مورد نیاز پروژه.

کارخانه پاکریسمحل اجراي پروژه (دعوت از کارشناسان رسمی دادگستري جهت کارشناسی و ارزیابی و دارائی هاي(.

28/05/1399اي پروژه از بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی در تاریخ انعقاد مبایعه نامه و تحویل محل اجر
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.مذاکره همزمان با بانک ملت جهت تامین تسهیلات پروژه بصورت ارزي و یا معادل ریالی

 1399انتقال مالکیت زمین محل اجراي پروژه در دفترخانه ثبت اسناد رسمی در آبان ماه

بانک ملتهايطرح یکارشناسارزیابی طرح در اموربه بانک ملت و  ریتارانیطرح توسعه و انتقال ایارائه گزارش مطالعات امکان سنج

تشکیل کمیته راهبردي پروژه در سطح شرکت

انتشار فراخوان شناسایی مشاور داخلی در زمینه طراحی ابنیه و تاسیسات پروژه

مهدیشهر و دریافت پیشنهاد هاي فنی و مالی از شرکت هاي معتبر خارجینهایی کردن مشخصات فنی تجهیزات اصلی واحد بنبوري کارخانه

برگزاري جلسه با اعضاء کمیسیون صنایع مجلس و نماینده محترم مردم شهر سمنان در خصوص اعطاء تسهیلات ارزي از صندوق توسعه ملی

.جلسه با مدیرعامل بانک صادرات جهت اعطا وام ارزي یا ریالی پروژه

.دستگاه پرس پخت تایر10نصب و راه اندازي -1
نصب و راه اندازي شش دستگاه ماشین تایر سازي مرحله اول رادیال سیمی.-2
.یافتهارتقاءسه دستگاه تایرسازي مرحله اول رادیال سیمیبهره برداري از -3
تن.25راه اندازي یک دستگاه بویلر -4
بالانس تایر.نصب و راه اندازي یک دستگاه تست یونیفرمیتی و-5
خرید، نصب و راه اندازي یک دستگاه تایرسازي وانتی.-6
خرید، نصب و راه اندازي یک دستگاه تست درام تایر.-7

کنترل و کاهش ضایعات حاصل از عملیات تولید می باشد.واحدوظایف این یکی از مهمترین

 درصد کاهش یافته است.2درصد به 4جدول فوق بیانگر کاهش ضایعات تولید طی سنوات اخیر میباشد تا جائیکه از

۰
۰٫۵
۱
۱٫۵
۲
۲٫۵
۳
۳٫۵
۴
۴٫۵

1ماه  2ماه  3ماه  4ماه  5ماه  6ماه  7ماه  8ماه  9ماه  10ماه  11ماه  12ماه 

١٣٩۵سال 

١٣٩۶سال 

١٣٩٧سال 

١٣٩٨سال 

١٣٩٩سال 

درصد ضایعات
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٥٠

نفر نماینده جدید در استان هاي مختلف کشور جذب گردید که در مقایسه با تعداد نمایندگان شرکت در 93بالغ بر 99در سال 
درصدي را داشته است.36رشد 98سال 

و با در قالب سیستم مذکورریاللیارد می597به منظور توزیع مستقیم کالا به مصرف کنندگان نهایی، مبلغ حدود 1399در سال 
درصدي را شاهد بودیم، ضمناً سهم 36رشد 98مصرف کننده به فروش رسانیده شده که در مقایسه با سال رعایت قیمت مصوب

درصد میباشد.5فروش عرضه مستقیم محصولات از کل فروش شرکت 

ودستمزدهايهزینهافزایشدلیلبهنیزوشرکتمحصولاتتولیدجهتنیازمورداولیهموادشدهتمامقیمتافزایشبهتوجهبا
بهشرکتمحصولاتفروشقیمتافزایشمجوزاخذمنظوربهمستمريهايپیگیري،تایرصنعتصنفیانجمنطریقاز،غیره
:گردیداخذزیرمجوزهاي،کنندگانتولیدوکنندگانمصرفحمایتسازمانبامتعددجلساتومذاکراتازپسکههآمدعمل

.تیرماهاز ابتدايشرکتمحصولاتکلیهدرصدي30افزایش-1
درصدي32وراهسازيتایرهايدرصدي16اتوبوسی،باريدرصدي32بایاس،وانتیدرصدي36رادیال،درصدي20افزایش-2

از نیمه دوم مرداد ماه.کشاورزي
تمامهايقیمتبرابريچندافزایشنتیجهدرنیمایی،ارزبهدولتیارزازلاستیکصنعتبهتخصیصیارزتغییربهتوجهبا-3

سوءزمینهکاهشنیزوکنندگانتولیدانگیزهافزایشجهتمصوبهايقیمتبابازارقیمتاختلافکاهشمنظوربهنیزوشده،
انجمنطریقازمختلفیهايپیگیريومذاکراتتایر،قیمتیروندبهترکنترلمنظوربههمچنینوقیمتیاختلافازاستفاده
گردیدمقررنهایتدروآمدعملبهصمتوزارتذیربطهايمعاونتبالاستیکتولیديهايشرکتعاملمدیرانوصنعتصنفی

خودتوسط،کنندگانتولیدوکنندگانمصرفحمایتسازمانباهماهنگیضمنشرکتهامصوبهايقیمتتعییننظامکه
.پذیردانجامتایرصنعتصنفیانجمن

:گردیداخذشرکتهاجدیدمصوبهايقیمتاخذخصوصدرزیرمجوزاتلازمهايهماهنگیازپسراستاایندر
از ابتداي دي ماه.سنگینباريوبایاسورادیالوانتیگروهدريدرصد30وسواريرادیالدرصدي50افزایشمجوزاخذ-4
انجمنعضوهايشرکتطریقازگذاريقیمتموضوعحمایت،سازمانتاییدحسبنیز،راهسازيوکشاورزيتایرهايگروهدر-5

.گردیداعمالقبلهايقیمتبهنسبتقیمتافزایشدرصد50متوسط،طوربهوتعیین

با توجه به شرایط تقاضاي بازار مصرف و لزوم تامین نیاز  ارگانها و سازمانهاي دولتی این شرکت تدابیر و پیگیریهاي لازم را به 
ده شد که در مقایسه با سال به فروش رسانیریالمیلیارد 400مبلغ 1399منظور تامین نیاز آنها به انجام رسانید بطوریکه در سال 

درصدي را شاهد می باشیم.344گذشته رشد 
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٥١

شرکتبافعالیتاستمراربهنسبتتوانستشرکتتبریز،سازيتراکتوروزامیادهايشرکتباآمدهعملبهتوافقاتبهتوجهبا
درشرکتکهطوريبهگردیدمهیاتبریزتراکتورسازيشرکتبامدتبلندهمکاريمابینفیقراردادعقدزمینهنیزواقدامزامیاد
رشدقبلسالبامقایسهدرکهرسانیدانجامفروشخودروسازتوزیعکانالخصوصدرریالمیلیارد350مبلغ1399سال
تراکتورسازي تبریز منعقد میلیارد ریال با شرکت600، ضمناً در تاریخ تهیه گزارش قراردادي به مبلغ استداشتهرادرصدي118

شده است.

محصولسایز5تعداد99سالدربازارروزهاينیازمنديبهپاسخوشرکتمحصولاتفروشسبدترکیبسازيبهینهراستايدر
نظرجلبوشرکتبازارسهمافزایشباعثدرآمدافزایشضمنموضوعاینکهگردیداضافهشرکتمحصولاتسبدبهجدید

تهدیديهايگرهتکنولوژي،وتولیدمختلفهايبخشهمراهیوعاملمدیریتحمایتباهمچنین. گرددمیکنندگانمصرف
سمتبهتهدیداطنقازگیريفاصلهمنظوربهلازمهايریزيبرنامهمصرف،بازارآتیبینیپیشاساسبرومشخصتولیداتسبد

.پذیرفتانجامآتیهايفرصتازاستفاده

مین نیاز آنها و با توجه به تلاشهاي صورت گرفته در خصوص استفاده از کلیه ظرفیت هاي تولید، با توجه به شرایط بازار و لزوم تا
.درصد گردید11سهم از بازار شرکت بالغ بر 

کاملاشرکتاینوانتی،وباريتایرهايگروهدربالاخصکشورنیازهايتامینومصرفبازاردرموجودالتهاباتکاهشراستايدر
هايگزارشکلیهونموداقدامصمتوزارتبازرگانیخدماتکلادارهمطروحههايدرخواستوصادرههايدستورالعملبامطابق
کلیه،با وزارت صمتآمدهعملبههايهماهنگیبرابرهمچنین. استشدهارسالمقررموعددروتهیهآنهانیازموردنظارتی
.میگرددثبتتجارتجامعسامانهدر99سالماهشهریورازشرکتهايفروش

ومختلفنظراتتبادلازپسوارائهطراحشرکتبهنیازموردهايدادهکلیهوهاطرحاطلاعات،ومنعقدمذکورقرارداد
اوایلدرداردانتظاروآمدعملبهشرکتاینترنتیفروشگاهوسایتطراحیسازينهاییبرايلازمبسترسی،کارشناهايبحث
.گرددرونماییآناینترنتیفروشگاهوشرکتجدیدسایتجدیدسال

باتجارومتخصصانتایر،صنعتمدیرانو) صمتوزارت(کشورسازتصمیمعالیمدیرانسازياشناوجدیدمحصولاتعرضهمنظوربه
پیداحضورلاستیکارزشزنجیرهالمللیبیننمایشگاهچهارمیندرشرکتاینتحقیقات،تولید،زمینهدرشرکتهايتوانمنديآخرین

.کرد
 به منظور آشنایی هر چه بیشتر کارشناسان بررسی خسارت اداره راهنمایی و رانندگی تهران بزرگ کلاسهاي آموزشی توسط شرکت با

فوق انجام گردید.حضور تعداد زیادي از کارشناسان اداره
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٥٢

که طبق قانون تجارت و همچنین به پیشنهاد هیئت میلیون ریال میباشد3,537,666به مبلغشرکت داراي سود خالص1399در پایان سال 
زان سود نقدي هر سهم براي بدیهی است تصمیم گیري نهایی در خصوص میدرصد آن بین سهامداران تقسیم میگردد، 10حداقلمدیره

.در اختیار مجمع عمومی عادي صاحبان سهام میباشد1399سال مالی 
.شناسایی گردید1399میلیون ریال سود انباشته در پایان سال 3,621,476در مجموع مبلغ 

1

درسهامصاحبان10/04/1398مورخسالیانهعاديعمومیمجمعدرمقررتکالیفانجامجهتشرکتپیگیریهاي
تضمینازناشیتعهداتتکلیفتعیین)الف.استنرسیدهنهایینتیجهبهذیلمواردوگزارشاین10بندخصوص

ارائههايتضمینسایرو ) ذیربطبانکطرفازگزارشموردواحدعلیهدعوياقامهبهتوجهبا(الیافشرکتوام
.مالیصورتهاي33-2-1یادداشتموضوعشرکتهابهشده

در حال پیگیري میباشد

2
توضیحی11-1-4یادداشتموضوعارزيهايبدهیجملهازسنواتیوراکدهايبدهیوضعیتتعیینب) 

.استشدهتسعیرصورت وضعیت مالیتاریخدرآزادنرخبهکهمالیصورتهاي
امکانبانکیمحدودیتهايبهتوجهباکنونتا

.استنشدهمیسروجهحواله

3
دربهاداراوراقوبورسسازماننزدشدهثبتشرکتهاياطلاعاتافشاياجراییدستورالعمل9مادهتبصرهمفاد

انجام شداستنگردیدهرعایتمدیرههیئتحقوقیاشخاصنمایندگانتغییرفوريافشايخصوص

4

1397/08/12مورخابلاغیهموضوعشرکتی،حاکمیتدستورالعمل42و32موادو23مادهتبصره11مادهمفاد
وآوريجمعجهتمناسبکاروسازرسانیاطلاعوتدوینخصوصدرترتیببهبهاداراوراقوبورسسازمان

مدیرههیئتتصویبتدوینآناجرايبرنظارتومقرراتوقوانیننقضبهمربوطگزارشهايبهرسیدگی
دراصلیمدیرانمزایايوحقوقافشايوسهامدارانسایرازپیشکنترلیسهامدارندگانسودپرداختممنوعیت

.استنگردیدهرعایتشرکتاینترنتیپایگاهوتفسیريگزارش

عمدتاً انجام شده است
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٥٣

این ریسکها شرکت ایران تایر با توجه به تجربه و توان مدیران اجرایی خود علاوه بر شناسایی ریسکهاي محیط کسب و کار اقدامات لازم براي مواجهه با
ذیل      ست به شرح را نیز پیش بینی نموده و در دستور کار خود قرار می دهد . مهمترین ریسکهایی که شرکت در محیط کسب و کار خود با آنها روبرو ا

می باشد :

ریسک هاي استراتژیک-1
ریسک استراتژي داخلی
ریسک استراتژي خارجی

ریسک هاي مالی -2
ریسک اعتبار مالی
ریسک نرخ سود بانکی
ریسک نوسانات نرخ ارز
ریسک نوسانات قیمت کالاها در بازار
ریسک نوسانات قیمت سهام
ریسک نقدینگی

ریسک هاي عملیاتی-3
 فرآیندهاي تولیديریسک
ریسک ساخت و تکمیل
ریسک فناوري
ریسک سیستم هاي اطلاعاتی
ریسک قانونی و قراردادها
ریسک حسابداري
ریسک نظارتی
ریسک منابع انسانی
ریسک نیروي مدیریتی

ریسک فرهنگی و اجتماعی-4
ریسک سیاسی-5
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٥٤

تن در 27,664بیشترین ظرفیت خود بالاترین تولید را در چند سال اخیر داشته باشد بدین ترتیب مقدار شرکت توانست با1399در سال 
تن از محصولات خود 27,089انست مقدار همچنین شرکت تودرصد افزایش داشته است.13مجموع تولید نمود که نسبت به سال گذشته 

جلوگیري به عمل آمد.انباشتگی محصول در پایان سال ازرا به فروش رساند که با توجه به هماهنگی تولید و فروش
فروش و مابقی آن ناشی از حجمآن ناشی از درصد10درصد افزایش داشته که حدود 97فروش ریالی محصولات نسبت به سال گذشته 

فروش میباشد. پیش بینی میشود با توجه به شرایط فعلی و استفاده از تمام ظرفیت خط تولید شرکت این مقدار تولید و فروش را در نرخ
نرخ فروش اقدام حفظ نماید و در صورت افزایش نرخ مواد اولیه شرکت از طریق انجمن صنفی صنعت تایر نسبت به افزایش 1400سال 

.خواهد نمود
به ترتیب سایر مواد شیمیایی و کائوچوي طبیعی درصد افزایش یافته که87نرخ خرید مواد اولیه نسبت به سال گذشته 1399در سال 

دولتیارزاختصاصطریقاز1398مالیسالدرشرکتخارجیاولیهموادتغییر را داشته اند. تامینیننسبت به سال گذشته بیشتر
ارزاختصاصصمتوزارت60/54660شمارهنامهاستنادبه28/02/1399تاریخدرکهبودهکالاییگروهیکاولویتدروشدهمیتامین
این سیر نرخ خرید مواد اولیه خارجی شده است.افزایشموجبکهیافتهتغییر) نیمایی(دوگروهبهیکگروهازلاستیکصنعتبراي

.خرید مواد اولیه تاثیر مستقیم در بهاي تمام شده محصولات ساخته شده داردخصعودي در نر
میلیارد ریال تسهیلات از بانکهاي طرف همکاري اخذ نماید که در این صورت 1000مبلغ 1400مدیریت در نظر دارد براي سال مالی 

تن انواع 27,700تولید و فروش 1400براي سال فزایش یابد. برنامه شرکتا1399پیش بینی میگردد هزینه مالی نسبت به سال 
میباشد.ریالمیلیارد 17,000محصولات به ارزش فروش ریالی حدوداً 

افزایش داشته باشد.درصد35پیش بینی میگردد با توجه به افزایش تورم و اوضاع فعلی اقتصاد هزینه هاي شرکت تا حدود 
نیز ادامه خواهد یافت و شرکت تصمیم دارد جهت تامین بخشی از جارير سال دمهدي شهر سمنانروند پیگیري پروژه انتقال کارخانه به 

ورده نقدي یا سود انباشته) آاز مایه و محل آن( میزان افزایش سرضمناًنماید.اقدام نسبت به افزایش سرمایهفوقمنابع نقدینگی پروژه 
توسط هیئت مدیره در حال بررسی میباشد.

اطلاعات مربوط به تماس  با شرکت تولیدي ایران تایر :
جاده مخصوص کرج4: تهران کیلومتر نشانی دفتر مرکزي و کارخانه
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1398834711کد پستی :
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